


Szanowni Panstwo,

z prawdziwg satysfakcjg
podsumowujemy trzy edycje
LIDERA - programu
0 Szczegllnym znaczeniu
w dziatalnosci Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.
Bliska stu, rozpoczynajgcych
kariere naukowg, mtadych
Liderow, dzieki wsparciu
otrzymanemu w  ramach
programu,  realizuje  dzis
Z  powodzeniem  swoje
projekty badawcze i kryjgce sie za nimi - w co gfteboko wierze
-naukowe pasje i zawodowe ambicje. Zdobywajg przy tym
dosSwiadczenie w zarzgdzaniu projektami i wtasnymi zespotami
badawczymi.

Jestem przekonany, ze umiejetnosci nabyte podczas prowadzenia
wtasnych badan oraz ogromny potencjat tworczy i intelektualny
Liderow, juz w niedalekiej przysztosci sprawig, ze bedg oni
sitg napedowg rozwoju wielu oSrodkéw badawczych, a takze
zespotow pracujgcych w przemysle. Skupiajgc wokot siebie krgg
utalentowanych i ambitnych wspétpracownikéw, dla ktérych stang
sie prawdziwymi liderami, stworzg mtodym polskim naukowcom
nowe perspektywy i mozliwosci. W rezultacie Program LIDER uczyni
polskg nauke bardziej konkurencyjng, otwartg na Swiat i partnerskg
wspotprace z przedsiebiorcami oraz organizacjomi spotecznymi.

Zachecajgc kolejne grono mtadych przedstawicieli nauki do udziatu
w nadchodzgcych edycjach programu, serdecznie zapraszam do
zapoznania sie z podsumowaniem jego dotychczasowych wynikow.

Z powazaniem,
Prof. Krzysztof Jan Kurzydtowski
Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Program

LIDER

2009-2012



1. Wstep

0d kilku lat wzrasta w Polsce spoteczna Swiadomos¢
znaczenia badan naukowych i prac rozwojowych dla
konkurencyjnosci gospodarki i rozwoju cywilizacyj-
nego panstwa. Dzieki zwiekszeniu naktadéw na ba-
dania naukowe, w tym wykorzystaniu funduszy eu-
ropejskich, oraz zmianom systemowym w zarzadza-
niu sferg B+R, znacznej i statej poprawie podlegaja
warunki prowadzenia prac badawczo-rozwojowych.
Pozwala to z optymizmem spogladac w przysztosc.

Jednakze ani zwiekszone naktady finansowe, ani
najnowoczesniejsza infrastruktura badawcza nie
stanowig gwarancji sukcesu. Najwazniejszy wciaz
pozostaje cztowiek. Ostatecznie to kompetencje
kadry naukowej decyduja o naszej pozycji na are-
nie miedzynarodowej oraz efektach prowadzonych
badan.

Chcac wzmocni¢  kompetencje najzdolniejszych
mtodych pracownikéw nauki w zarzadzaniu pro-
jektami naukowymi, kierowaniu zespotami ba-
dawczymi i komercjalizowaniu wynikéw prac B+R,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju utworzyto
Program LIDER. W ten sposdéb Centrum wypetnia
swojg misje, ktorej jednym z istotnych elementéw
jest wsparcie rozwoju mtodej kadry naukowej. Dzie-
ki laureatom programu, ktérzy maja szanse stac sie
prawdziwymi liderami dla swoich wspotpracowni-
kéw, chcemy przyczynic sie do jakosciowej zmiany
w polskiej nauce.
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Nie nalezy jednak zapominac, ze stworzony przez
Centrum program sprzyja takze realizacji i wdraza-
niu innowacyjnych rozwigzan w gospodarce, a tak-
ze stymuluje budowanie wspétpracy miedzy nauka
i otoczeniem gospodarczym. Liczymy, ze efekty
prowadzonych przez Liderow projektow beda miaty
Swoje wymierne znaczenie spoteczne i gospodarcze.

2. Opis programu

LIDER jest programem Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju adresowanym do mtodych naukowcéw,
ktérzy chca zdoby¢ doswiadczenie w kierowaniu re-
alizacja projektu badawczego oraz podnies¢ swoje
kompetencje w samodzielnym zarzadzaniu wta-
snym zespotem badawczym. Program stuzy takze
stymulowaniu wsp6tpracy naukowcoéw z przed-
siebiorcami, poprzez realizacje badan o potencjale
wdrozeniowym i komercjalizacyjnym. Dodatkowao
zacheca do mobilnosci miedzysektorowej, miedzy-
uczelnianej oraz pomiedzy jednostkami naukowymi.

O dofinansowanie w ramach programu ubiegac sie

moga osoby, ktore:

7 nie ukonczyty 35 lat,

7 posiadajg obywatelstwo polskie lub karte state-
go pobytu w Palsce,

7 nie uczestniczyty jako kierownik projektu w pro-
gramie LIDER,

# chca zrealizowac innowacyjny projekt, ktore-
go wyniki moga mie¢ praktyczne zastosowanie
w gospodarce.




Warunki dotyczace etapu rozwoju kariery naukowej
uprawniajacej do ubiegania sie o finansowanie w pro-
gramie ulegaty zmianom w kolejnych edycjach. Warun-
kiem uczestnictwa w dwach pierwszych konkursach
byto posiadanie tytutu doktora uzyskanego w ciggu
4 lat poprzedzajacych ztozenie aplikacji (w przypadku
0s6b korzystajacych z urlopu macierzynskiego lub wy-
chowawczego - w ciggu 6 lat). W trzecim konkursie,
w zwigzku z przeprowadzona reforma nauki i szkolnic-
twa wyzszego, okres ten zostat wydtuzony do 5 lat.
Poczawszy od 3 edycji, po spetnieniu dodatkowych
warunkow, w programie mogg uczestniczy¢ takze oso-
by legitymujace sie tytutem zawodowym magistra.

Kandydat na Lidera zobowigzany jest pozyskac do
wspotpracy jednostke prowadzaca dziatalnosc ba-
dawczo-naukowa w Polsce. Przez tzw. jednost-
ke goszczaca rozumiane s3 podmioty wymienione

w art. 37 ust. 1pkt1, 3-8, 10 ustawy z dnia 30 kwietnia

2010 r. 0 Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, tj.:

7 jednostki naukowe w rozumieniu ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. 0 zasadach finansowania na-
uki,

7 jednostki organizacyjne uczelni niebedace pod-
stawowymi jednostkami organizacyjnymi w rozu-
mieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. 0 zasa-
dach finansowania nauki,

2 centra naukowo-przemystowe w rozumieniu
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 o instytutach
badawczych,

7 centra naukowe PAN w rozumieniu ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk,

7 biblioteki naukowe,
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7 przedsiebiorcy majacy status centrum badaw-
Czo-rozwojowego w rozumieniu ustawy z dnia
30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania
dziatalnosci innowacyjnych,

7 jednostki organizacyjne posiadajace osobowosc
prawng i siedzibe na terytorium RP,

7 przedsiebiorcy prowadzacy badania naukowe
w innej formie organizacyjnej niz okreslone w art.
37 ust. 1 pkt 1-8.

W trakcie postepowania konkursowego mtodzi na-
ukowcy muszg wykazat przygotowanie do podjecia
wraz z zespotem samodzielnej pracy badawczej nad
projektem, ktéry znajdzie zastosowanie w praktyce.

Ocena projektow odbywa sie dwuetapowo. Pierwszy
etap procedury konkursowej obejmuje ocene aplikac;ji
w trzech wymiarach: oceniany jest mtody naukowiec
i jego dotychczasowe osiggniecia (publikacje nauko-
we, patenty, wdrozenia), projekt (wartos¢ naukowa,
innowacyjnos¢ oraz mozliwost zastosowania jego
wynikow w praktyce, a takze zasadnoS¢ proponowa-
nego kosztorysu i harmonogramu) oraz jednostka
goszczaca (pod katem zaplecza naukowo-badawcze-
go umozliwiajgcego realizacje projektu). Oceny do-
konuje trzech niezaleznych recenzentéw, a Srednia
ocen uzyskana z recenzji pisemnych pozwala wyto-
ni¢ grupe o0sob, ktaérych projekty uzyskaty najwyzsza
punktacje. Na podstawie srednich wynikéw z recenzji
tworzona jest lista projektow, zgodnie z ktérg Zespot
Kwalifikacyjny, sktadajacy sie z autorytetéw Swiata
nauki, podejmuje decyzje odnosnie liczby oséb za-
proszonych do kolejnego etapu oceny.



Podczas drugiego etapu oceny merytorycznej prze-
prowadzana jest rozmowa kwalifikacyjna. Po zakon-
czeniu wszystkich rozmoéw i zsumowaniu wynikéw
uzyskanych na obu etapach procedury konkursowe;j
tworzaona jest lista rankingowa. Ostateczng decyzje
adnosnie liczby finansowanych projektéw podejmuje
Dyrektor Centrum.

W ten spos6b wytanilismy juz blisko stu Lideréw pol-
skiej nauki.

Konkursy w programie ogtaszane s3a raz do roku. Pro-
cedury i wytyczne dla wnioskodawcéw oraz jednostek
bioracych udziat w programie, okreslane szczegétowo
w kolejnych konkursach, podlegaja stopniowej ewo-
lucji. Centrum bowiem stara sie tak modyfikowac
program, by dostosowac go do potrzeb mtodych na-
ukowcdw, a jednoczesnie by wytonic najbardziej war-
tosciowe projekty, z najwiekszym potencjaterm wdro-
zenia w gospodarce.

Nowymi elementami programu, w ramach wsparcia
oferowanego mtodej kadrze badawczej, s3 szkolenia
i warsztaty, ktérych celem jest zapoznanie z proble-
matyka zarzadzania projektami, ochrony praw wta-
snosci intelektualnej, komercjalizacji wynikéw pro-
wadzonych prac B+R oraz rozwijanie postaw przed-
siebiorczosci.

Chcac, aby laureaci programu, reprezentujacy caty
przekrdj dziedzin nauki i pochodzacy z réznych stron
Polski, stworzyli prawdziwg spotecznost osob pet-
nych pasji i naukowego zapatu, ktére zmieniac beda

oblicze polskiej nauki, Centrum podjeto dziatania
umozliwiajace integracje Lideréw. Stuzyc temu ce-
lowi bedzie Klub Lidera, stanowiacy platforme wy-
miany doSwiadczen i dyskusji na tematy zwiazane
z nauka.

3. Statystyki’

0d momentu inauguracji programu Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju ogtosito trzy konkursy w ko-
lejnych latach: 2009 (LIDER 1), 2010 (LIDER 11) i 20M
(LIDER 111). W wyniku ich rozstrzygniecia wytoniono
97 Lideréw, przyznajac im fundusze o tacznej warto-
Sci blisko 95 min zt.

Kwota dofinansowania przyznawana na realizacje
projektu badawczego w Programie LIDER systema-
tycznie wzrasta. Obecnie maksymalna wysokaosc do-
finansowania wynosi 1,2 min ztotych. Srednia war-
tos¢ finansowania projektu w | edycji ksztattowata
sie na poziomie 940 tys. zt., w ostatniej - wyniosta
ponad 1 min zt. t3czna kwota przyznana na zwycie-
skie projekty w ostatniej - Il edycji programu - pra-
wie dwukrotnie przewyzszyta kwote z | konkursu,
0siggajac wartosc 40 179 986 zt.

' Statystyki przedstawione w publikacji opieraja sie na danych
pochodzacych z trzech pierwszych edycji programu (LIDER | - 111).
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45000 000,00 zt

40000 000,00 zt

Wartos¢
dofinansowania

35000 000,00 zt

[ - Il edycja

30000 000,00 zt

25000 000,00 zt

20000 000,00 zt
LIDER |

LIDER |

LIDERII

LIDER II

LIDER 11l

LIDER Il

taczna kwota

: : 21622 510,00 zt
dofinansowania

Srednia kwota

940109,13 zt
dofinansowania projektu

33136 747,90 zt

920 465,22 zt

40179 986,00 zt

1057 368,05 zt

Analiza zbiorczych danych dotyczacych zaintereso-
wania programem (liczba sktadanych wnioskéw) oraz
liczby wyréznionych mtodych naukowcow, potwier-
dza wysoki poziom wyznaczony przez Zespot Kwali-
fikacyjny Programu LIDER.

Wskaznik sukcesu dla pierwszego konkursu nie prze-
kroczyt 12%. Wobec znacznej liczby interesujacych
projektéw, a przede wszystkim znakomitych kan-
dydatow na Lideréw, w kolejnych latach zwiekszony
zostat budzet konkursu, aby umozliwi¢ szerszemu
gronu mtodych naukowcéw zrealizowanie swoich na-
ukowych ambicji.

PROGRAM LIDER 2009-2012 5



Rok ogtoszenia | Liczba wnioskéw | Liczba Lideréw Wspaétczynnik
konkursu sukcesu %

LIDER |
LIDER I
LIDER Il

Whioskodawcy | -1l edycja Trafnos¢ dokonywanych przez Zespét wyboréw po-

twierdzajg kolejne osiggniecia Liderow. Wsrdd naj-
32% lepszych s3 osoby, ktore odniosty juz sukcesy m.in.
w takich przedsiewzieciach jak program Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , Top 500 Innovators”
czy konkurs L'Oréal Palska dla Kobiet i Nauki.
Sredni wiek Lideréw - laureatéw trzech pierwszych
edycji programu - to 33 lata. Znaczng wiekszos¢ sta-
nowia mezczyzni. Szczegdtowe dane wskazujg, ze nie-
spetna Vs (24%) nagrodzonych w programie to kobiety.
Odnoszac sie do wszystkich wnioskodawcow, widac
utrzymujaca sie proporcje, z nieco wiekszym - na po-
ziomie 32% - udziatem procentowym kobiet. Obrazuje
Liderzy | - Ill edycja to tabela z podziatem na kobiety i mezczyzn w ramach
poszczegolnych konkursow, a takze wykresy z procen-
towym udziatem przedstawicieli obu ptci w wynikach
konkurséw oraz liczbie ztozonych wnioskow.

® Kobiety
B Mezczyzni

LIDERT LIDERII LIDERIII ~ Razem
kobiety 6 6 1l 23
mezczyzni 17 30 27 74
u Kobiety Razem 23 36 38 97
B Mezczyzni
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Osoby aplikujgce o przyznanie finansowania skta-
daja wnioski wraz z jednostkami, ktére zatrudniajg
je na czas trwania projektu badawczego. Z pod-
sumowania wynika, ze wiekszos¢ 0s6b nawigzato
wsp6tprace z osrodkami akademickimi - 65%. 20%
Lideréw ztozyto wniosek wraz z jednostka Polskiej
Akademii Nauk, 12% - z instytutem badawczym,
a 3% laureatéw ostatniej edycji pozyskato do
wsp6tpracy inne jednostki, tj.: Instytut Badan i Roz-
woju Motoryzacji BOSMAL Sp. z 0.0., Wroctawskie
Centrum Badan EIT+ i Telcordia Poland Sp. z o.0.
Mozliwos¢ uczestnictwa w programie dodatkowe;j
grupy jednostek to kolejna modyfikacja programu
wychodzaca naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom
wnioskodawcow.

Ponizej przedstawiamy tabele z wartosciami liczbo-
wymi oraz wykresy prezentujace procentowy udziat
jednostek w kalejnych edycjach LIDERA.

Jednostki

LIDER| LIDERII LIDERII Razem
uczelnia 14 24 25 63
jednostka

S 6 19

PAN
instytut

5 3 4 12
badawczy
inne
. , - - 3 3
jednostki
Razem 23 36 38
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W uczelnia
M jednostka PAN
instytut badawczy

8%

W uczelnia

m jednostka PAN

instytut badawczy

M uczelnia
® jednostka PAN
instytut badawczy

® inne jednostki

Rodzaj jednostki
LIDER |

Rodzaj jednostki
LIDERII

Rodzaj jednostki
LIDER 1l



Rodzaj jednostki,
LIDER I -1l

M uczelnia
M jednostka PAN
instytut badawczy

M inne jednostki

Jednostkami goszczacymi moga by¢ rodzime jednost-  kach. Jedynie 18 - 20% decyduje sie na zmiane, znaj-
ki Lideréw, jak tez placéwki niebedace dotychczaso-  dujac zatrudnienie w innych instytucjach.

wym miejscem zatrudnienia wnioskodawcaow. Staty-

styki ze zrealizowanych konkurséw wskazujg jednak ~ Na wykresach prezentujemy procentowy wskaznik
na dos¢ niska mobilnos¢ mtodych naukowcéw. Ponad ~ mobilnosci wsrdd wnioskodawcow i laureatéw pro-
80% Liderdw realizuje badania w rodzimych jednost-  gramu.

Whnioskodawcy | - 1l edycja Liderzy | - lll edycja

20%

® brak mobilnosci B brak mobilnosci
mobilnosé mobilnosé
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Badania dofinansowane w ramach LIDERA dotycza
wielu dziedzin nauki. Z podsumowania trzech kon-
kursow wynika, ze wsrod zwycieskich projektow
najlepiej reprezentowane s3 badania wielodyscy-
plinarne i z zakresu elektrotechniki. Zaraz za nimi
znajdujg sie takie dziedziny jak: chemia, inzynieria
mechaniczna, inzynieria materiatowa, fizyka, bio-
technologia medyczna, biologia, nanotechnologia
i roznego rodzaju nauki medyczne.

Poréwnujac kolejne edycje, nalezy odnotowac fakt, iz
projekty z dziedziny elektrotechniki, elektronikiiinzy-
nierii informatycznej, na przestrzeni trzech lat utrzy-
mywaty sie na statym poziomie (5 - 8 - 5). Z kolei ba-
dania wielodyscyplinarne - w liczbie 5 - pojawity sie

18

dopiero w drugim konkursie. Trzeci konkurs wytonit
az 13 takich projektow.

Interesujaco wyglada réwniez podziat na wybierane
przez Lideréw dyscypliny nauki, w rozbiciu na kobiety
i mezczyzn. Statystyki pokazuja, ze kobiety Liderki wy-
bierajg nauki chemiczne i wielodyscyplinarne, zas mez-
czyzni najchetniej realizuja zwycieskie projekty z takich
dziedzin jak: elektrotechnika, elektronika, inzynieria in-
formatyczna, dziedziny wielodyscyplinarne i inzynieria
mechaniczna.

Szczegotowe zestawienie liczby projektow przypada-
jacych na poszczegodlne dziedziny nauki oraz podziat
procentowy przedstawiajg wykresy.

16

Klasyfikacja

wg dziedzin

OECD

inzynieria informatyczna
wielodyscyplinarne
nauki chemiczne
inzynieria mechaniczna
nauki fizyczne

inzynieria materiatowa
biotechnologia medyczna
nauki biologiczne
nanotechnologia
biotechnologia rolnicza
inzynieria medyczna

elektrotechnika, elektronika,

medycyna ogélna, farmakologia i farmacja

nauki o ziemi i o Srodowisku
inne nauki rolnicze
medycyna kliniczna

nauki przyrodnicze

Inne nauki rolnicze

nauki o zdrowiu

nauki spoteczne interdyscyplinarne
rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo,

inne nauki inzynieryjne i technologie
nauki o komputerach i informatyka



Klasyfikacja wg dziedzin OECD (I - Ill edycja)

®  elektrotechnika, elektronika, inzynieria informatyczna

= wielodyscyplinarne 1%

® nauki chemiczne 1%

= inzynieria mechaniczna

®m nauki fizyczne

= inzynieria materiatowa

m  biotechnologia medyczna
m  nauki biologiczne

= nanotechnologia 5%
m  biotechnologia rolnicza

= inzynieria medyczna

medycyna ogdlna, farmakologia
i farmacja

= nauki o ziemiio Srodowisku

inne nauki rolnicze
= medycyna kliniczna

nauki o komputerach i informatyka 5%

nauki przyrodnicze

nauki spoteczne interdyscyplinarne

rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo, inne nauki rolnicze

nauki o zdrowiu

Zgromadzone dane pozwalaja zaobserwowa¢, kto-
re osrodki naukowe, a tym samym, ktdre regiony s3
najmocniej reprezentowane. Juz od pierwszej edy-
Cji zdecydowanym prowadzacym jest wojewddztwo
mazowieckie, w ktérym corocznie wyrézniana jest
najwieksza liczba Lideréw. W pierwszym konkursie
z 2009 r. tytut Lidera otrzymato 8 osob, zas w ko-

10 PROGRAM LIDER 2009-2012

1% _

1%

1% 1%

lejnych dwoch byto ich odpowiednio 12 i 11. W trakcie
wszystkich edycji programu dobrze wypadty réwniez
Matopolska i Pomorze, ktére w pierwszym konkursie
miaty po 4 Lideréw, w nastepnych zas odpowiednio
od 8 do 6. Po rozstrzygnieciu trzeciego konkursu, do
czotowki dotgczyto wojewaddztwo tédzkie, z 4 wyrdz-
nionymi mtodymi naukowcami.



Kobiet
Klasyfikacja dziedzin wg OECD
biotechnologia medyczna

I - lll edycja
LIDER |
1

LIDERII | LIDER 11l
1

&V
2

biotechnologia rolnicza

1

elektrotechnika, elektronika, inzynieria
informatyczna

N

inne nauki inzynieryjne i technologie

inne nauki rolnicze

inzynieria materiatowa

inzynieria medyczna

medycyna ogélna, farmakologia i farmacja

nauki biologiczne

nauki chemiczne

nauki fizyczne

nauki spoteczne interdyscyplinarne

Slainlalalalalal=

rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo ,Inne nauki
rolnicze

—

wielodyscyplinarne

nauki o zdrowiu
Razem

Mezczyzni (I - 11l edycja)

Klasyfikacja dziedzin wg OECD
biotechnologia medyczna

LIDER |

LIDER Il | LIDER 11

Razem

biotechnologia rolnicza

elektrotechnika, elektronika, inzynieria
informatyczna

inzynieria materiatowa

inzynieria mechaniczna

inzynieria medyczna

medycyna kliniczna

medycyna ogélna, farmakologia i farmacja

nanotechnologia

nauki biologiczne

nauki chemiczne

nauki fizyczne

JI\N) I N | )
w

nauki o komputerach i informatyka

nauki o ziemi i o srodowisku

N oOjul|D D= = NN

nauki przyrodnicze

1

wielodyscyplinarne 5 9 1
Razem 17 30 27 74
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Liczba Liderow | edycja
w poszczegdlnych
wojewaddztwach

Il edycja [l edycja

I 11-20 B N"-20

B 410 4-10
1-3 1-3
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Zbiorcza klasyfikacja wedtug regiondw,
w zdecydowanej czotéwce stawia woje-
wodztwo mazowieckie, w ktorym realizo-
wanych jest 31 nagrodzonych projektow
badawczych. Zaraz za nim znajduja sie:

Matopolska (18) i Pomorze (17). Nie cieszy
jednak fakt, ze po trzech edycjach pro-
gramu pozostaja na mapie Polski regiony,
z ktérych nie pochodzi ani jeden Lider.

Te

- >20
-0
o
-
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Liczba projektow

w poszczegolnych
wojewodztwach,

| - 1l edycja



Porownywalnie wyglada ranking najlepiej
reprezentowanych osrodkow badawczo-
naukowych w podziale na miasta. Zdecy-
dowanie przoduje tu Warszawa z 29 Lide-

LIDER |

rami. Drugie i trzecie miejsce w klasyfikacji
zajmuje Krakow i Gdansk, w ktérych prowa-
dzone s3 wszystkie prace badawcze wyroz-
nione w danych regionach.

Osrodki realizacji projektow |
Bielsko-Biata
Btonie
Cdansk
Gliwice 2
Katowice
Krakéw 4
Lublin
todz
Mtochow 1
Opole 1
Poznan 1
Rzeszow
Szczecin
Torun
Warszawa
Wroctaw
Zabrze
Razem 23

oo N =

LIDER |l ‘ LIDER III

1 1

1 1

7 6 7
2 4

2 2
8 6 18
3 3
1 4 5
1

1 2
3 4

1 1

1 3 4
1

12 10 29
1 1 3
1

36 38 97

Po ocenie catych wojewddztw i miast,
warto przyjrzec sie tez samym jednostkom
goszczacym zespoty badawcze Liderdw.
Z zebranych danych wynika, ze najbar-
dziej aktywne s3g politechniki: gdanska
i warszawska, gdzie prowadzonych jest po
10 projektéw. Za nimi, z liczbg 7 przedsie-

PROGRAM LIDER 2009-2012

wzie¢ badawczych, plasuje sie Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Sta-
szica w Krakowie. Miejsce trzecie w ze-
stawieniu zajmuja: Politechnika to6dzka
i Uniwersytet Gdanski, goszczace zespoty
badawcze 5 Liderow.




Jednostki goszczace Liderow
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Wszystkim Liderom serdecznie gratulujemy!
Sekcja Rozwoju Kadry Naukowej
Sekcja Informacji i Promogji

16 PROGRAM LIDER 2009-2012




Narodowe Centrum \
Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a
00-695 Warszawa
tel.: +48 22 39 07 401
www.ncbr.gov.pl
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