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POLITECHNIKA POZNANSKA

TAK WIELE MOZLIWOSCI

I WSPOLNE CELE

Wywiad z prof. dr. hab. inz. Adamem Hamrolem,
Rektorem Politechniki Poznanskiej w latach 2005-2012

Politechnika Poznanska, to uczelnia
taczaca blisko stuletnia tradycje

ze swiatem najnowszych technologii.
Zawsze byta dumna z sukceséw swoich
pracownikéw i studentow.

Panie Rektorze, kierowat Pan Politechnikg
Poznanska przez ostatnie siedem lat.

W jakim nastroju konczy Pan ten okres?
Czy w dalszym ciggu nasza Uczelnia
kojarzy sie z dobrg marka?

Przede wszystkim, koncze ten okres w poczuciu
dobrze spetnionego obowigzku. W pierwszym
wywiadzie dla ,Gtosu Politechniki” z 2005 roku
wskazywatem, jak wazne jest dla Uczelni posia-
danie wizji i strategii rozwoju. Przez wszystkie
lata sprawowania funkcji rektora kierowatem sie
dazeniem do urzeczywistniania wizji Politechni-
ki Poznanskiej jako Uniwersytetu Technicznego,
ksztatcgcego dla gospodarki i spoteczenstwa.
Nalezgcego do najlepszych w kraju oraz rozpo-
znawalnego w Europie i na swiecie. Dajgcego

Pierwszy wywiad dla ,Gtosu Politechniki”
-z Jolantg Szajbe, redaktor naczelna.

studentom i pracownikom poczucie dumy z by-
cia cztonkiem jego spotecznosci.

Cele te zostaty silnie wyartykutowane w doku-
mencie przyjetym uchwatg Senatu PP w grud-
niu 2010 roku, nazwanym ,STRATEGIA NA STU-
LECIE UCZELNI - strategia rozwoju Politechniki
Poznanskiej do roku 2020". Przypomng jej mys$l|
przewodnia: , Jednosé celdéw i miejsca - réozno-
rodnos¢ mozliwosci”.

Jednos¢ celéow oznacza, ze Politechnika Po-
znanska jest uniwersytetem technicznym zto-
zonym z wydziatow, ktére prowadzg samodziel-
ng polityke w zakresie ksztatcenia oraz prac
naukowych i badawczo-rozwojowych. Wszyst-
kie wydziaty i jednostki wspierajgce ich dzia-
talnos¢ taczy dazenie do rozwoju potencjatu
i wzrostu prestizu Politechniki Poznanskiej jako
catosci, z uwzglednieniem potrzeb spotecz-
nych i gospodarczych kraju. Strategia podkre-
$la, ze rozwijanie mozliwosci i jednoczesnie
autonomii wydziatow nie zaktéca wewnetrzne;j
rownowagi Uczelni i nie ostabia mechanizmow
motywujgcych kierownictwa wydziatéw do po-
dejmowania indywidualnych inicjatyw. Wydzia-
ty konkurujg z otoczeniem, a wspodtpracujg ze
sobg. Osiggamy to przez wspdlne ustalanie,
przyjmowanie i przestrzeganie ogdélnych zasad,
zapewniajgcych m. in. zréwnowazony podziaf
srodkéw finansowych uzyskiwanych z budzetu
panstwa, bilansowanie w skali Uczelni dydak-
tycznych zasobéw lokalowych i zarzadzanie
nimi, wzajemne wspieranie sie wiedzg i apara-
turg w zakresie dydaktyki i nauki.



Jednosc¢ celéw odnosi sie takze do relacji po-
miedzy poszczegdlnymi grupami spotecznosci

Kampus Warta ,,z lotu ptaka”.

akademickiej Politechniki Poznanskiej, tzn. rela-
cji pomiedzy studentami, nauczycielami akade-
mickimi oraz pracownikami administracji i ob-
stugi. Srodowiska te, mimo petnienia na Uczelni
réznych rol oraz formutowania wzgledem nich
réznych oczekiwan, wspdlnie dgzg do
jak najpetniejszego wypetnienia jej mi-
sji i wizji

Przyjelismy w strategii, ze jednos¢
miejsca wyraza sig trwatym dgzeniem
do skupienia wszystkich funkcji Uczel-
ni w jednym zwartym Kampusie War-
ta. Do 2020 roku powinny sie znalezé
na nim wszystkie obiekty Politechniki,
w ktérych bedzie prowadzona dziatal-
nos¢ dydaktyczna, naukowa i badaw-
czo-rozwojowa, administracyjna, kul-
turalna i sportowa.

Wydaje mi sig, ze wigkszos¢ z nakre-
Slonych w wizji i strategii elementéw
jest realizowana lub juz zostata zreali-
zowana. Marka ,,Politechnika Poznan-
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ska” , kojarzy sie z rzetelnym ksztatceniem,
efektywngiuczciwg pracg naukowg, nakierowa-
niem na osigga-
nie wymiernych
efektéw, a nie
na sztuczne
kreowanie po-
zytywnego  wi-
zerunku.  Kon-
sekwentnie
koncentrujemy
zycie  Uczelni
na  Kampusie
Warta, ktora to
nazwa na state
juz zadomowita
sie w $wiado-
mosci  naszej
spotecznosci
akademickiej,
a powoli takze
i mieszkancow
miasta.

Mamy ustabi-

lizowang licz-
be studentdw, wszystkim mozemy zapewnic
godne warunki pracy i studiowania. Nie jest juz
problemem zaplecze lokalowe, naukowe, czy
sprzetowe.

Z premierem Donaldem Tuskiem i prof. Jerzym Nawrockim,
dziekanem Wydziatu Informatyki podczas uroczystosci wreczania
dyplomoéw najlepszym kierunkom studidw.



Wiekszosci spoteczenstwa wyzsze
uczelnie kojarza sie z ksztatceniem

i nauka. Czy w zakresie ksztatcenia
zrobiono w ciggu tych siedmiu lat to,
co nalezy, aby nasi absolwenci

byli dobrze przygotowani do pracy
zawodowej?

Absolwenci naszej uczelni sg cenionymi inzy-
nierami, dobrze przygotowanymi teoretycznie
I szybko adaptujgcymi sie do wymagan sta-
wianych przez przedsigbiorstwa produkcyj-
ne. Wielu z nich szybko i z sukcesem otwiera
wtasny biznes. Dwa kierunki, informatyka oraz
inzynieria srodowiska nalezg do wyrdznionych
przez Panstwowg Komisje Akredytacyjng, a to
Swiadczy o tym, ze sg prowadzone na najwyz-
szym poziomie.

O tym, ze ksztatcimy dobrze $wiadczy posred-
nio rosngca popularnos$c¢ naszej uczelni. Jeste-
Smy w Scistej czotdwcee, jesli chodzi i liczbe
chetnych na jedno migjsce.

Akt immatrykulacji

Efektem tego jest wzrastajaca liczba
studentéw Politechniki Poznanskiej. Jakie
czynniki miaty na to wptyw?

Liczba studentow przez ostatnie lata systema-
tycznie wzrastata. Wydaje sig, ze w sposéb
trwaty, przynajmniej na najblizszy okres, prze-
kroczyta poziom 20.000. Warto podkresli¢, ze
osiggnelismy to w czasie, w ktérym ogodlna
liczba kandydatow na studia w Polsce ulega
zmniejszeniu.

20 500
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19 000
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17 500

17 000

16 500
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Przyrost liczby studentéw Politechniki Poznanskiej
w latach 2006/2007-2011/2012



Profesor Barbara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na inauguracji roku akademickiego 2009/2010.

Na pewno wplywa na to obserwowane
w ostatnim czasie pozytywne nastawienie do
studidéw technicznych, w tym takze duze za-
interesowanie tzw. kierunkami zamawianymi
czyli strategicznymi dla rozwoju gospodarcze-
go Polski. Programem tym objetych byto na
naszej Uczelni 10 kierunkéw: budownictwo,
inzynieria Srodowiska, elektrotechnika, mecha-
nika i budowa maszyn (odbyty sie 3 edycje), in-
formatyka, inzynieria materiatfowa, fizyka tech-
niczna, energetyka.

Znaczacy udziat w tym sukcesie ma takze
praca wykonana bezposrednio na Uczelni.

Promocja doktorska.
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W ostatnich latach powotalismy nowe kierunki
studiow, takie jak: mechatronika, energetyka,
inzynieria biomedyczna, edukacja plastyczna,
techniczne zastosowania internetu, bioinfor-
matyka. W ramach projektu ,Era Inzyniera”
wspotfinansowanego ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, uruchomilismy
specjalnosci , Silniki lotnicze” i ,Transport lot-
niczy”, a w 2010 roku - specjalnos¢ ,Structural
engineering” prowadzong w catosci w jezyku
angielskim. Niektore z proponowanych przez
nas kierunkéw majg wyrazny charakter mie-
dzywydziatowy.

Jako jedni z pierwszych w Polsce podpisali-
Smy umowe z fabrykg Volkswagena w Pozna-
niu oraz z firmg Phoenix Contact Wielkopolska
w Nowym Tomyslu i od tego roku akademic-
kiego zaoferujemy studentom tzw. studia dual-
ne. Bedg oni odbywali zajecia na Politechnice,
a praktyke zawodowg - u naszych partneréw.
Na rynku niemieckim taki model edukacji juz
funkcjonuje, ale w Polsce stanowi swego ro-
dzaju eksperyment.

Poza wiedzg, dostepem do nowoczesnegj infra-
struktury, mozliwoscig prowadzenia na Uczelni
doswiadczen, proponujemy naszym studen-
tom sprawdzenie sie w rzeczywistym srodowi-
sku podczas praktyk. Przedsiebiorstwa i firmy
zabiegajg o nich, a czesto zdarza, ze wspdtpra-
ca nawigzana w trakcie praktyk wakacyjnych
przeksztatca sie w etat. Taka perspektywa za-
checa do podejmowania tutaj nauki.



Czy I|O§C’ studentéw Dumni zwyciezcy zawoddw SAE Aero Design 2012 w USA
z opiekunem naukowym dr. inz. Radostawem Gérzenskim.

niestacjonarnych takze
utrzymuje sie na wysokim
poziomie?

Szczyt popularnosci studiow
niestacjonarnych mamy juz
chyba za sobg - wystgpit
w 2003 roku i od tego cza-
su liczba studiujgcych tym
trybem systematycznie ma-
leje. Jeszcze 5 lat temu byto
ich blisko 6400, a w roku
akademickim 2011/2012 - juz
tylko nieco ponad 5500.

Zatem, czy studia
niestacjonarne to
przezytek? Co w zamian?
Czy w soboty

i niedziele, a takze
pigtkowe popotudnia,
Uczelnia bedzie swieci¢
pustkami?

Studia niestacjonarne nie sg przezytkiem
- trzeba pamietac, ze dla znacznej grupy
0so6b to jedyna mozliwos¢ na zdobycie
wyzszego wyksztatcenia. Nie zauwazytem
takze, by w weekendy korytarze Uczelni
pustoszaty. Wypetniajg je stuchacze stu-
diow podyplomowych, uczestnicy semi-
nariéw, konferencji, kurséw i warsztatow,
a takze studenci, organizujgcy imprezy
w ramach dziafalnosci két naukowych.

Zmieniajaca S'Q rZGCZyWiStOéé wymaga Studenci Informatyki u Billa Gatesa.
bowiem od wspodtczesnego cztowieka cig-

gtego zdobywania wiedzy i nowych kwalifikacji,

podwyzszania swoich kompetencji, a czesto ne dla kazdego, kto ma ochotg poszerzy¢ wie-
stawia go przed koniecznoscig zmiany zawodu. dzg na tematy techniczne i nie tylko, bo wsrod
Stgd wiasnie coraz wieksze zainteresowanie prezentowanych zagadnien znajdowaty sig np.
studiami podyplomowymi, kursami, czy innymi  zwigzane z architekturg Wielkopolski.

formami ksztatcenia. Na naszej Uczelni mozna

wybiera¢ w kilkudziesieciu kierunkach studiow  Pare miesiecy temu prezesi duzych
podyplomowych, ktérych programy dopasowa-  firm zarzucili uczelniom, ze ksztatca

ne sg do trendéw i oczekiwan rynku. Cieszg sie  tylko teoretycznie i absolwenci

one duzym zainteresowaniem - ilo$¢ stuchaczy nie maja umiejetnosci praktycznych.

w niektérych okresach siegata dwoch tysiecy.

Organizujemy takze wyktady otwarte, dostep- To bardzo duze uogdlnienie. Jesli méwimy o kie-



runkach technicznych, to ich absolwenci szybko
znajduja prace, w ktérej czuja sie potrzebni i kto-
ra daje im satysfakcje.

Nalezy sobie jednak zdawac sprawe, ze ,Swie-
Z0 upieczeni” inzynierowie rzadko sg w pefni
przygotowani do spefniania wszystkich wyma-
gan i oczekiwan swego pracodawcy. Nikt, kto
opuszcza uczelnie nie jest w petni uksztattowa-
nym inzynierem, bo to daje dopiero wieloletnia
praktyka. Moje do$wiadczenia, oparte na roz-
mowach z przedsigbiorcami, wskazujg jednak,
ze 0soby konczgce politechniki bardzo szybko
adaptujg sie do warunkéw panujgcych w fir-
mach, zdobywajg najtrudniejszg do przyswoje-
nia wiedze fachowa.

Otwarcie filii Centrum Badawczo-Rozwojowego
firmy Samsung Electronics Polska.

Po fali dyskusji prasowych na ten temat,
uczestniczytem w posiedzeniu zorganizowa-
nym przez profesor Barbare Kudryckg, Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, na ktérym przy
jednym stole zasiedli rektorzy kilkunastu naj-
bardzie] innowacyjnych uczelni i pracodawcy.
W czasie dyskusji proponowano rozwigzania,
ktére mogg sprzyjac lepszemu przygotowaniu
studentéw do pracy zawodowej, np. mozli-
wos¢ wpisania wydatkéw na prace badawcze
w koszty prowadzenia firmy, wprowadzenie
zajec, ktoére rozwijatyby w studentach umiejet-
nosci pracy zespofowej, potozenie wiekszego
nacisku na pielegnowanie otwartosci, kre-
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atywnosci i rozwoju osobowosci. Wiele z tych
postulatéw nasza Uczelnia realizuje.

Wielu studentow jest aktywnych naukowo,
np. w kolach naukowych czy poprzez
wspotprace z naukowcami. Co w tym
zakresie stato sie na Politechnice dobrego
w ostatnim czasie?

Liczba kot naukowych jest coraz wieksza.
Swiadczy to przede wszystkim o pasji poznaw-
czej mtodziezy. Ma takze swoje wymierne
efekty. Duza grupa naszych studentow odno-
si znaczace sukcesy miedzynarodowe, w pre-
stizowych konkursach, a to staje sie ich moc-
ng przepustkg do kariery zawodowej. Wsrod
szczegolnie waznych sukceséw wymienitbym
wielokrotne zwyciestwa i wyrdznienia stu-
dentow kierunku informatyka w najwiekszym
na $wiecie konkursie technologicznym Imagi-
ne Cup oraz ich wizyte u Billa Gatesa. Z kolei
zacy innych Wydziatéw mogli poszczyci¢ sig
zwyciestwami w zawodach lotniczych, m.in.
w konkursie SAE Aero Design, ktéry odbywa
sie co roku w USA. To tylko wybrane, spekta-
kularne przyktfady.

Ksztatcenie to takze studia doktoranckie?
Czy spetniajg poktadane w nich nadzieje?
Czy wypromowani na Politechnice
Poznanskiej doktorzy majg zapewniong
na naszej Uczelni prace?

Liczba stuchaczy studiéw doktoranckich od kil-
ku lat w zasadzie pozostaje na podobnym po-
ziomie - pod koniec ubiegtego roku wynosita
ponad 500. Niestety sprawnos¢ tych studiow
nie jest zadowalajgca. Sktada sie na to wiele
czynnikéw. Jeden z nich to przecigzenie praca
dydaktyczna, ale takze brak dobrego warsztatu
naukowego nie pozostaje bez znaczenia.

Podejmujac studia doktoranckie nalezy zdawac
sobie sprawe z tego, ze nie kazdy, kto zwienhczy
swoje dziaftania obrong dysertacji, bedzie kon-
tynuowat prace naukowg na Politechnice lub
W innej instytucji naukowo-badawczej. Wiele
0s6b ze stopniem doktora musi szukaé pracy
poza naukg. Jest to wtasciwe, bo tak napraw-
de taki jest zamyst prowadzenia studiow dok-



toranckich na szerokg skale, jak sie to obecnie
dzieje. Doktoranci i doktorzy powinni przenosié
sie do biznesu, administracji, przemystu i tam
wykorzystywaé swojg wiedze oraz kompeten-
cje. Oni powinni by¢ tymi, ktérzy doskonalg,
inicjujg innowacje, znajdujg nowe rozwigzania.
Stowem - pracujg na zapleczu naukowo-ba-
dawczym.

Nauczyciele akademiccy uprawiajg
jednoczesnie nauke lub prowadzg prace
badawczo-rozwojowe. Czy rosnaca liczba
studentéw nie wptywa na ograniczanie
tych mozliwosci?

Zapewne jaka$ zaleznos¢ wystepuje. Doba ma
w koncu ograniczong liczbe godzin. Mimo to
nie mozna powiedzie¢, ze zaangazowanie na-
ukowe naszych nauczycieli w ostatnich latach
spadto. Wrecz przeciwnie. Wzrasta liczba reali-
zowanych projektéw, zgtaszamy i uzyskujemy
coraz wiecej patentdw, publikujemy w wyso-
ko notowanych czasopismach naukowych.
Wielu pracownikéw naukowych Politechniki
Poznanskie] moze poszczyci¢ sie liczagcymi sie
osiggnieciami w skali krajowej i miedzynarodo-
wej. Nie ma jeszcze wsrod nas laureatéw Na-
grody Nobla, ale juz trzech naszych uczonych
nagrodzono tzw. Polskim Noblem, czyli nagro-
da Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, z tego dwo-
je - profesor Elzbiete Frgckowiak z Wydziatu
Technologii Chemicznej oraz profesora Roma-
na Stowinskiego z Wydziatu Informatyki - w cza-
sie, gdy sprawowatem funkcje rektora. Badania
naukowcow PP wyrdzniajg sie wielkim poten-
cjatem innowacyjnym, niejednokrotnie hono-
rowanym w kraju i za granica, jak na przykfad

Polski Nobel dla profesor Elzbiety Frackowiak.

prace zespotéw Wydziatu Maszyn Roboczych
i Transportu nad autobusem hybrydowym.

Spektakularnymi sukcesami  zwigzanymi
z pracg naukowg mozna takze nazwac¢ nada-
nia tytutu Doctor Honoris Causa naszym pro-
fesorom przez renomowane uczelnie polskie
i zagraniczne. Wsréd wyrdznionych znale?Zli sig
w ostatnich latach: profesor Jacek Btazewicz,
profesor Jan Weglarz i profesor Roman Stowin-
ski —wszyscy trzej z Wydziatu Informatyki oraz
profesor Jerzy Merkisz z Wydziatu Maszyn Ro-
boczych i Transportu.

Jednym z miernikéw aktywnosci naukowej jest
zapewne ilo$¢ srodkéw finansowych przezna-
czanych na ten cel. W 2005 roku byta to kwota
okoto 25 miIn ztotych, w ostatnich dwadch la-
tach - prawie 80 min ztotych. Duza czes¢ tych

Doktorat Honoris Causa Politechniki Poznanskiej
dla profesora Jana Weglarza.

Doktorat Honoris Causa Uniwersytetu Technicznego
w Chanii na Krecie dla profesora Romana Stowinskiego.



Doktorat Honoris Causa Uniwersytetu w Siegen
dla profesora Jacka Btazewicza

srodkow pochodzita z funduszy europejskich,
ktére coraz lepiej potrafimy pozyskiwac i zago-
spodarowywac.

Stychac duzo narzekan na wspotprace
nauki z przemystem. Podkresla sie czesto,
ze polskie uczelnie i uczeni s3 mato
innowacyjny, ze liczba patentéw i wdrozen
spada...

Dane wykazujg zupetnie inng tendencje - z roku
na rok wzrasta liczba zaréwno zgtoszen paten-
towych skierowanych przez nas do Urzedu Pa-
tentowego, jak i liczba uzyskanych patentéw.
W 2004 roku byto to odpowiednio 9 zgtoszen
i 2 patenty a w ubiegtym roku 82 zgfoszenia
i 52 patenty. Wpisuje sie to w nurt wzrostu ilosci
zgtoszen do Urzedu Patentowego RP w ogdle.

Co jest tego przyczyna? Z jednej strony w na-
szym kraju wzrasta $wiadomos¢ mozliwosci
ochrony swojej wtasnosci intelektualnej. Z dru-
giej za$ - patenty zaczynajg mie¢ duze znacze-
nie w ocenie dorobku naukowego Instytutow,
Wydziatow, catej Uczelni. Hamulcem wcigz po-
zostajg koszty — szkdét wyzszych, czy samych
uczonych nie sta¢ na to, by patenty szeroko za-
strzegacd. Podejrzewam, ze wiele pomystéw pol-
skich uczonych, czy inzynieréw jest wdrazanych
bez patentowania — wynalazcy dzielg sie nimi
z firmami bez zastrzegania ich w formie patentu.

Oczywiscie wspotpracy Uczelni z przemystem,

czy szerzej - gospodarkg nie mierzy sie jedynie
iloscig patentéw. Pracownicy Politechniki Po-
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znanskiej sg cenionymi ekspertami zaprasza-
nymi do wspodtpracy przez firmy i przedsiebior-
stwa, jednostki samorzgdowe i administracje
centralng w catej Polsce i Europie. Uczestnicza
w opiniowaniu i ekspertyzach dotyczacych no-
wych inwestycji, modernizacji, remontéw itp.
planowanych i dokonywanych w Poznaniu,
a czesto takze poza jego granicami.

90
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- liczba zgtoszen patentowych - liczba uzyskanych patentéw

Liczba zgtoszen patentowych i patentéw uzyskanych w latach 2004-2011

Czy wspotczesne uczelnie to ciggle jeszcze
Swigtynie nauki, czy dobrze zarzadzane
firmy?

Powinny by¢ i jednym, i drugim. Chciatoby sig,
by wyzsza uczelnia byfa przystowiowa $wiaty-
nig nauki, gdzie powstajg nowe wynalazki, sa
one rzetelnie badane, nikt nie jest skrepowany
w mozliwosciach ich weryfikacji, kazdy posia-
da swobode pracy naukowej, nieograniczane;j
w zaden sposodb.

Jednoczesnie uczelnia wyzsza, by moc sig roz-
wijaé¢, musi posiada¢ wystarczajgce i zdrowe
finanse. Gtéwne zrédto przychoddéw to dotacja
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Coraz wiegkszy udziat w przychodach maija
srodki wypracowane we wtasnym zakresie,
np. przez prowadzenie badan naukowych i prac
badawczo rozwojowych finansowanych przez



przedsiebiorstwa, organizacje studidéw pody-
plomowych, szkolen, kurséw. Niestety, nie ma
jeszcze w Polsce mecenaséw, ktérzy przeka-
zywaliby uczelniom znaczace kwoty z przezna-
czeniem na rozwdj infrastruktury — tego mo-
zemy pozazdrosci¢ uczelniom, np. w Stanach
Zjednoczonych.

Posiedzenie Rady Trzydziestu - z Grazyng Kulczyk, wiascicielka
Starego Browaru.

Prof. Jerzy Merkisz (drugi od lewej) odebrat nagrode w konkursie
.I-Wielkopolska - Innowacyjni dla Wielkopolski” z rak Grzegorza Schetyny,
Marszatka Sejmu RP; Marka Wozniaka, Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego i Leszka Wojtasiaka, Wicemarszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

O wszystkie te zrodfa szkoty wyzsze konkuruja
miedzy sobg, rywalizujg o kandydatéw, o srod-
ki na badania i na inwestycje. Jesli wezmie-
my to pod uwage, wowczas uczelnia staje sie
przedsiebiorstwem, ktére musi by¢ sprawnie
zarzgdzane.

Profesor Maria E. Orfowska (pierwsza od lewej), Sekretarz Stanu

w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w przerwie obrad
konferencji Future Internet Week. Obok: Ryszard Grobelny, Prezydent
Poznania; prof. Adam Hamrol, dr Janusz Napierata, Kanclerz PP;
prof.Aleksandra Rakowska, Prorektor PP

"!

Czy trudno jest zarzadzac szkota
wyzszg?

W zarzadzaniu uczelnig, tak jak w za-
rzgdzaniu kazdym przedsiebiorstwem,
chodzi o jak najlepsze wykorzystanie po-
siadanych zasobdw. Sprowadza sie ono
zatem - ujmujac sprawe klasycznie - do
planowania i organizowania, motywowa-
nia a takze kontrolowania.

Jednak uczelnig zarzagdza sie w sposob
specyficzny, poniewaz charakterystyczne sg
realizowane w niej procesy i co z tym zwig-
zane, wystepujg swoiste problemy, niespo-
tykane w firmach komercyjnych. Postrzegam




uczelnie jako zbiér zespotow, zgromadzonych
wokét wybitnych jednostek, zazwyczaj profe-
sorow, ale nie tylko. W takim kontekscie mozna
by jg uzna¢ za konsorcjum wielu ,mini-przed-
siebiorstw”. Kazdy z zespotdw ma mozliwosé
samodzielnego zdobywania srodkéw finanso-
wych, a wiec ma tez prawo do ich wykorzy-
stywania w sposdb, ktéry uzna za najbardziej
efektywny. Zarzadzanie uczelnig polega mie-
dzy innymi na tym, by wspomnianym , mini-fir-
mom” stworzy¢ optymalne warunki do rozwoju
i da¢ duzg autonomie finansowa, a jednocze-
snie, by umozliwi¢ przeptyw czesci funduszy
na rozwodj ogodlny uczelni. W klasycznej firmie,
jej szef lub wskazane przez niego zespoty mu-
szg zdobywacé srodki, przede wszystkim po-
szukujgc rynkéw zbytu na swoje produkty lub
ustugi. Natomiast w przypadku szkoty wyzszej
takich zespotow, a nawet jednostek jest wiele.
Istnieje wiele wewnetrznych zrédet - o pienia-
dze starajg sie wszyscy.

Dobre zarzgdzanie uczelnig, w kontekscie fi-
nansowym, polega na w tym, aby jak najwie-
cej 0s6b byto umotywowanych do poszukiwa-
nia zrédet finansowania, a jednoczesnie, aby
W sposdb nie tworzacy napiec, dzielili sie oni
z cafg uczelnig wypracowanymi zyskami.

Jakie zmiany zaszty w strukturze
dochodoéw Politechniki Poznanskiej
w ostatnich latach?

Nie chciatbym wchodzi¢ w szczegoty. Przed-
stawie tylko ogodlne liczby. W 2005 roku przy-
chody operacyjne Politechniki Poznanskiej
wyniosty 197 min zt z tego 140 min zt to do-
tacja dydaktyczna oraz dotacja na dziatalnos¢
statutowa. W 2011 roku przychody operacyjne
Uczelni przekroczyty kwote 300 min zt, a suma
obu dotacji zamkneta sie w 170 min zt. Prosze
zwrdci¢ uwage na proporcje: W ciggu siedmiu
lat dotacje na dziatalnos¢ dydaktyczng i sta-
tutowg wzrosty o niespetna 20% a pozostate
przychody o 130%. Jest to przede wszystkim
wynik pozyskiwania $rodkéw na projekty na-
ukowe (wzrost z 16 min zt do prawie 65 min zt),
a takze efekt pozyskania znaczgcych srodkéw
z funduszy strukturalnych. Zwraca takze uwa-
ge fakt, ze przychody ulegty znacznemu zdy-
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wersyfikowaniu, co zwieksza bezpieczenstwo
finansowe Uczelni.

Prof. Stefan Trzcielinski, prorektor PP podczas podpisywania
jednej z wielu umoéw o wspotpracy.

Czy internacjonalizacja, rozumiana jako
wspotpraca z zagranicznymi jednostkami
naukowymi, wspdlne projekty, wymiana
studentéw, to mocna strona Politechniki
Poznanskiej?

Prowadzimy programy badawcze na podsta-
wie dwustronnych umoéw jednostek organiza-
cyjnych Uczelni z partnerami zagranicznymi.
Takich uméw i porozumien mamy aktualnie 72.
Aktywnie uczestniczymy w realizacji miedzyna-
rodowych programéw badawczych Programu
Ramowego UE oraz programéw edukacyjnych.
W ramach realizacji programu LLP ERASMUS
mamy zawartych 150 umow bilateralnych
z uczelniami Unii Europejskiej i Turcji dotycza-

Prof. Aleksandra Rakowska, prorektor PP z go$émi z Ukrainy.



cych wymiany studentéw. Na ich podstawie, co
roku na studia wyjezdza prawie dwustu naszych
studentéw, a do nas przyjezdza ponad setka.
W ramach tego samego programu ponad 50
pracownikéow dydaktycznych i administracyj-
nych bierze corocznie udziat w wymianie kadry.
Waznym elementem internacjonalizacji sg stu-
dia prowadzone w jezyku angielskim.

Musze jednak przyznac, ze internacjonalizacja
nie jest naszg silng strong. Przyszte wtadze
Uczelni majg w tym zakresie duzo do zrobienia.
Chciatbym jednak podkresli¢, ze stanowi ona
problem catego polskiego srodowiska akade-
mickiego. Tylko niektére uczelnie radzg sobie
z nig dobrze, np. poznanski Uniwersytet Me-
dyczny. Przyczyn jest wiele - ekonomiczne, kul-
turowe, geograficzne, historyczne. Jednak, nie
ma co szukac usprawiedliwien, trzeba dziataé.

Poligrodzianie na scenie.

Wspomniat Pan o kulturze i sporcie
studenckim. Odnosze wrazenie,
Ze przypisywat im Pan szczego6lng role?

Uczelnia akademicka ma za zadanie ksztafci¢
I prowadzi¢ badania naukowe, ale takze stwa-
rza¢ warunki do rozwoju kultury studentéow
- 0golnej i fizycznej. Powinna by¢ réwniez ani-
matorem wydarzen kulturalnych i sportowych
w swoim otoczeniu. Traktowatem te czes¢ mi-
sji Politechniki Poznanskiej bardzo powaznie,

Wystep chéru Volantes Soni.

stad zapewne to wrazenie. | bardzo sig ciesze,
ze tak to zostato odbierane.

Kultura studencka na naszej Uczelni to nie po-
jedyncze wydarzenia, koncerty i wystawy, ale
znane i cenione grupy artystyczne, takie jak
wyrézniany najwyzszymi nagrodami na festi-
walach krajowych i zagranicznych Zespot Tan-
ca Ludowego Politechniki Poznanskiej ,,Poligro-
dzianie”, czy chéry uczelniane ,Volantes Soni”
i ,Cantamus”. Wielokrotnie wystepowaty one
w miastach i miasteczkach Wielkopolski, pro-
mujac nasza Uczelnig i stajac sie jej ambasado-
rem. Akademickie zycie kulturalne wzbogaca
studenckie Radio Afera, nadajgce nieprzerwa-
nie od ponad 20 lat, chetnie stuchane w catym
Poznaniu.

W $rodowisku bardzo dobrze odbierane sg
koncerty organizowane przez Samorzad Stu-
dentow, np. w ramach imprezy nazywanej Po-
libuda Open Air.

Na pewno silng strong naszej Uczelni jest sport.
AZS na Politechnice to najwieksza organizacja,
zrzeszajgca blisko 1300 osdb. Pod wzgledem
liczebnosci znajduje sie w czotéwce klubdw
w Polsce, chociaz PP nie zalicza sig przeciez do
uczelni z najwiekszg liczbg studentéw. Zawod-
nicy ¢wiczg w 36 sekcjach.

11



Sportowcey Politechniki przez ostatnie lata do-
starczyli swoim kibicom wiele emocji i powo-
déw do radosci. AZS PP wielokrotnie zajmowat
| miejsce w krajowych kwalifikacjach w wielu
dziedzinach. Miedzy innymi w pifce noznej,
szachach, brydzu sportowym, lekkoatletyce
mezczyzn, narciarstwie alpejskim. Szczegdlnie
spektakularnym sukcesem byto w tym roku
wejscie druzyny Politechniki Poznanskiej, zto-
zonej wytgcznie ze studentéw i pracownikdw
Uczelni do | Ligi Koszykéwki Meskiej.

W Akademickich Mistrzostwach Polski (AMP)
2011/2012 zajelismy b5.miejsce w klasyfikacji
generalnej i zdobylismy brgzowy medal wsréd
uczelni technicznych. Jest to najwiekszy suk-

Druzyna koszykarzy AZS PP, ktéra w 2012 r. awansowata do rozgrywek I-ligowych.
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ces sportu studenckiego Politechniki w rywa-
lizacji AMP.

Poza sportem wyczynowym, wazne jest jego
uprawianie na co dzien. Boiska na Kampusie,
sale gimnastyczne, a od pewnego czasu tak-
ze obiekty na stadionie dawnego ,Pocztow-
ca”, przemianowanego na stadion Politechniki,
sg w czasie roku akademickiego oblegane.

Za czasow Pana kadencji do kalendarza
imprez uczelnianych weszto kilka

o charakterze ,,towarzyskim”: Koncerty
Noworoczne uswietniane wystepami
znanych artystow, Nadwarcianskie Bale
Karnawatowe, na ktére miejsca trzeba
rezerwowac na dtugo przed karnawatem
oraz Dni Politechniki Poznanskiej

z Dniem Sportu i Rodzinnym Piknikiem
Pracowniczym. Odbyty sie wystawy, m.in.
Ryszarda Horowitza ,,Poznan w wyobrazni
Horowitza” oraz Wojciecha Siudmaka czy
starych samochodoéw ze zbioréw Muzeum
Motoryzacji. Skad taki rodzaj otwartosci
na mieszkancéw miasta i regionu?

Wiagze sie to z poprzednim pytaniem. Wyda-
rzenia te sg waznym czynnikiem integrujgcym
spoteczno$¢ akademicka, ale takze umozli-
wiajg udziat w zyciu Uczelni naszym rodzinom
i wszystkim pozna-
niakom. W zakre-
sie organizowania
czy wspotorgani-
zowania imprez
0 charakterze
kulturalnym, zali-
czamy sie do naj-
aktywniejszych
instytucji w Pozna-
niu. Zauwazam, ze
z roku na rok nasze
propozycje ciesza
sie coraz wiek-
szym  uznaniem,
uczestniczy w nich
coraz wiecej oséb.

Koncerty Nowo-
roczne, Pikniki Pra-



Piknik Pracownikéw PP

cownicze czy rozgrywki sportowe pozwalajg
nam, pracownikom Politechniki, poznac siebie
nawzajem w innych sytuacjach niz w rolach,
w ktoérych spotykamy sie w relacjach zawodo-
wych bgdz student-wyktadowca.

Bale karnawatowe majg charakter nie tylko im-
prez towarzyskich. Kazdorazowo przeprowa-
dzane sg podczas nich aukcje charytatywne.

Imprezy ogdlnodostepne, wystawy, wieczory
poetyckie, koncerty, czy festiwale zachecajg
do przekroczenia progdéw Uczelni, ktérg byc¢
moze ukonczylismy wiele lat temu, a do ktérej
nie zaglagdamy. Umozliwiajg poznaniakom i go-
$ciom podziwianie eksponatow niedostepnych
w innych miejscach czy wystuchanie artystow,
ktorzy nigdzie indziej nie wystapia.

Otwarcie | Balu Nadwarcianskiego.

Sztandarowg impreza promocyjng stata sie
Noc Naukowcoéw

Jak wczesniej wspomniatem, marka ,,Politech-
nika Poznanska” to rzetelne wyksztatcenie oraz
solidna i uczciwa praca. Aktualna rzeczywi-
stos¢ nakazuje wyniki naszych dziatah pokazac¢
w taki sposéb, by zwrdécita na nie uwage jak
najwieksza ilos¢ osoéb - w tym przede wszyst-
kim potencjalni kandydaci na studia i ich rodzi-
ce, ale takze mtodziez, czy nawet juz dzieci,
ktore zachecone we wczesnym wieku bedg
rozwijaty swoje zainteresowania w kierunku
nauk Scistych | zapragng w przyszfosci studio-
wac na Politechnice.

Idea Nocy Naukowcdw polega na przeprowadze-
niu w tym samym czasie w wielu miejscach w

Noc Naukowcow
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Europie imprez popularno-naukowych i rozryw-
kowych, pokazaniu ciekawych zjawisk i ekspery-
mentéw, przekonaniu, ze nauka jest pasjonujgca
i ciekawa. Tego wieczoru przez nasze obiekty
przewijajg sie ttumy gosci - dzieci, mtodziezy,

Wystawa prac Wojciecha Siudmaka.

dorostych - z roku na rok ich liczba wzrasta. Dato
nam to miejsce w czotéwce imprez organizowa-
nych w catej Europie, a pod wzgledem frekwen-
cji pobilismy juz rekord Unii Europejskie;.

Prawdziwym swietem dla mtodych amatoréow
nauk scistych jest takze Poznanski Festiwal Na-
uki i Sztuki gromadzgcy gtownie ucznidw gim-
nazjow i liceow z catej Wielkopolski.

Studia na Politechnice Poznanskiej
promowane sg od paru lat w ramach akcji
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.Dziewczyny na Politechniki” oraz Salonu
Maturzystow. Skad te pomysty?

Akcja ,Dziewczyny na Politechniki” to przed-
siewziecie  ogolnopolskie,  koordynowane
przez miesiecznik ,Perspektywy”. Je| celem
jest zachecanie kobiet do podejmowania stu-
diéow na kierunkach technicznych. Przyszte
studentki majg okazje zajrze¢ do laboratoriéw,
wzig¢ udziat w pokazach naukowych i warszta-
tach, porozmawiac¢ z osobami juz studiujgcymi
i dowiedziec sie, jak rzeczywiscie wyglada stu-
denckie zycie dziewczyn na , Polibudzie”.

Salon Maturzystéw to impreza przeznaczona
przede wszystkim dla uczniow klas matural-
nych, przygotowujgcych sie do rekrutacji na
studia, a takze nauczycieli, rodzicow, mtod-
szych uczniéw, czy doradcow zawodowych.
Skupia ona w jednym miejscu i czasie moz-
liwie jak najwiecej szkot wyzszych z woje-
wodztwa wielkopolskiego, a takze osciennych
i dalszych rejondw Polski. Daje to mozliwosé
uzyskania informacji na temat uczelni, kierun-
kow studiéw, zasad rekrutaciji, ale takze prak-
tycznych porad.

Czy Politechnika jest miejscem goscinnym?
Czy chetnie bierze udziat w zyciu miasta,
regionu?

Uczelnia od wielu lat jest zaangazowana w zycie
spoteczne Miasta Poznania oraz Wielkopolski.
Dlatego mile wspominajg swoje wizyty u nas sa-
morzgdowcy i politycy, przedstawiciele polskie-

Wystawa prac studentéw Wydziatu Architektury.



go $rodowiska akademickiego i biznesmeni. przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskie-
Swojg obecnoscig w murach Politechniki Po-  go oraz wtadz Wielkopolski i Poznania.
znanskiej zaszczycili nas m. innymi: prof. Bar-
bara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa Trudno zliczy¢ wszystkie seminaria i konferencje,
jakie odbywaty sie w Politech-
nice - organizowane zarowno
e . przez nas, jak i rézne insty-
T tucje naukowe, srodowisko-
we, studenckie. Nasza baza
konferencyjna  wyposazona
W najnowoczesniejszy sprzet,
a takze atmosfera dyskursu
naukowego, sprzyjajg organi-
zacji tego typu imprez.

Obie kadencje przeminety
pod znakiem wielkich
inwestycji i rozbudowy
Witadze samorzgdowe i panstwowe z wizytg w Sali Historii PP urbanistycznej Politechniki
Poznanskiej.

W ostatnich latach kolejno oddawane do
uzytku byty budynki Wydziatu Elektroniki
i Telekomunikacji - w 2006 roku, Bibliote-
ki Technicznej-w 2010 roku, stanowigcej
wraz z Centrum Wyktadowym wizytdw-
ke nie tylko Uczelni, ale i catego Miasta.
W tym roku symbolicznym przecieciem
wstegi otworzylismy nowoczesne Cen-
trum Mechatroniki, Biomechaniki i Na-
noinzynierii, wyréznione juz tytutem
.Budowa Roku” w konkursie Polskiego

Marek Wozniak, Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego z wizytg na
Politechnice Poznanskiej. Na dachu Biblioteki Technicznej z prof.Karolem
Nadolnym, prorektorem PP,

Wyzszego, Katarzyna Hall, Minister Eduka-
cji Narodowej a takze Podsekretarze Stanu
w MNiSW oraz w Ministerstwie Gospodarki.

W Politechnice Poznanskiej odbyly sie takze:
w marcu 2011 roku - Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich potgczona z Kon-

ferench Rektoréw Uczelni Niemieckich, W grud— Przeciecie wstegi podczas uroczystos$ci otwarcia budynku Biblioteki
. . . , i Centrum Wyktadowego (od lewej: prof. Adam Hamrol, prof. Witold

niu 2011 roku - Konferencja Kolegium Rektoréw Jurek, Podsekretarz Stanu w MNISW w latach 2008-2012; prof. Zbi-

PO|S|(iCh UCZGlﬂi Technicznych a ta |(Z€ Spotka— gniew Marciniak, Podsekretarz Stanu w MNiSW w latach 2009-2012;

. . .. . i prof. Marian Fikus, architekt).
nia Wielkopolskiej Rady Trzydziestu powotane;j
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Profesor Barbara Kudrycka, Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z wizytg roboczg w Politechnice Poznanskiej.

Zwigzku Inzynieréw i Technikow Budownic-
twa. ldea powstania tego obiektu to skupienie
w jednym miejscu bazy dydaktycznej i kadry,
ktora umozliwi rozw¢j ksztatcenia w obszarze
kierunkéw interdyscyplinarnych wywodzacych
sie z obszaréw nauk mechanicznych, elektrycz-
nych, chemicznych i informatycznych. To $wia-
domy zamyst przekroczenia zwyczajowych ba-
rier i tradycyjnych struktur dydaktycznych.

Pod koniec czerwca 2012 roku potozony zostat
kamien wegielny pod budowe Centrum Dydak-
tycznego Wydziatu Technologii Chemicznej,
ktore zostanie usytuowane na ul. Berdychowo,

Spacer po kampusie z Hanng Trojanowskg, Podsekretarzem Stanu
w Ministerstwie Gospodarki.

naprzeciwko CWK. W koncowym stadium jest
projekt Hali Sportowe;.

Pracownicy majg coraz lepsze mozliwosci wy-
poczynku w zmodernizowanym Domu Pracy
Tworczej i Wypoczynku w Kotobrzegu, a wszy-
scy - uprawiania sportu na boisku zwanym cig-
gle jeszcze potocznie ,Pocztowcem”.

Realizacja wszystkich tych inwestycji budowla-
nych to nie tylko dziatania zgodne ze Strategia
Rozwoju PP do 2020 roku, czy zmiana nadwar-
cianskiego krajobrazu, ale takze nowe mozliwo-
Sci i nowe perspektywy.

Prezydium KRASP oraz Prezydium Konferencji Rektoréw Niemieckich przed budynkiem Centrum Wyktadowego i Biblioteki Technicznej.
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Przeciecie wstegi podczas uroczystoéci otwarcia Centrum Mechatroniki, Wmurowanie aktu erekcyjnego pod budowe Centrum Dydaktycznego
Biomechaniki i Naoinzynierii (od prawej: Elzbieta Dolinska, architekt; Marek Wydziatu Technologii Chemicznej (od prawej: Marek Ratajczak, Podsekretarz
Ratajczak, Podsekretarz Stanu w MNiSW; Marek Wozniak, Marszatek Woje- Stanu w MNiSW; prof.Witold Jurek, Podsekretarz Stanu w MNiSW w latach
waédztwa Wielkopolskiego; Piotr Florek, Wojewoda Wielkopolski; prof. Stefan 2008-2012; prof.Adam Hamrol, prof. Andrzej Olszanowski, Dziekan Wydziatu
Jurga, Sekretarz Stanu w MNiSW w latach 2005-2007; prof.Adam Hamrol). Technologii Chemicznej; dr Janusz Napierata, Kanclerz PP).

Jako jedni z pierwszych zwrdéciliSmy sie w stro-
ne rzeki Warty i pokazalismy innym mozliwosci
wykorzystania jej nadbrzeza. Ulokowanie tutaj
naszych najwazniejszych inwestycji z ostat-
nich lat to niezbite dowody na krok Politechniki
w strone rzeki i otwarcie sie na jej brzegi. Nowe
budynki wpisujg sie w miejscowg zabudowe.
Beda tez stanowity uzupetnienie nadwarcian-
skiego krajobrazu.

Co z nazwa Politechnika Poznanska? Czy
przymierzamy sie do jej zmiany
na Uniwersytet Techniczny?

Przypomne, ze aby wystgpi¢ o zmiane nazwy
na Uniwersytet, nalezy wykazac sie 12 upraw-
nieniami do nadawania stopnia naukowego
doktora w dyscyplinach nalezgcych do nauk
technicznych. Nasza uczelnia, wedtug stanu
na poczgtek wrzesnia 2012 roku, ma takich
uprawnien 19.

W chwili obecnej, wsrdéd Politechnik, nie ma
presji na tego typu zmiane. Przeciwnie, domi-
nuje poglad, ze nazwa ta ma w Polsce utrwa-
long tradycje i jest dobrze odbierana. Ponadto,
doskonale wyrdznia nas na tle uniwersytetéw,

Wizja Kampusu Warta od strony rzeki.
Projekt dr inz. arch. Anna Januchta-Szostak
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ktorych w polskim krajobrazie szkot wyzszych
jest coraz wigcej - w samym Poznaniu juz b.

Przez ostatnie cztery lata petnit Pan
funkcje Wiceprzewodniczacego Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.
Jakie to miato dla Pana znaczenie?

Pozwolito lepiej pozna¢ srodowisko akademic-
kie, dato mi mozliwos¢ uczestniczenia w wyda-
rzeniach bezposrednio dotyczgcych polskiego
szkolnictwa wyzszego. Mysle, ze bede mogt po-
dzieli¢ sie tymi doswiadczeniami z moim nastep-
cg. Poza tym, byta to takze promocja Uczelni -
przez moje uczestnictwo w tym gremium czesto
wymieniano nazwe: ,,Politechnika Poznanska”.

aby realizujgc dorazne interesy stron, nie zmie-
nia¢ przyjetych regut. Prosze zauwazy¢, ze przez
caty ten okres obowigzywat praktycznie nie-
zmieniony regulamin gospodarki finansowej, co
pozwolito wszystkim na spokojne i racjonalne
planowanie swoich zamierzen i wydatkéw. Sta-
to sie to mozliwe tylko dzieki dobrej atmosferze
w szeroko rozumianym kierownictwie uczelni.
Mysle o kierownikach zaktadéw i katedr oraz
dyrektorach instytutéw, kierownikach jednostek
miedzywydziatowych, dziekanach oraz prorek-
torach. Tworzeniu klimatu partnerstwa sprzyjato
harmonijne wspotdziatanie z kanclerzami, kwe-
storami oraz kierownikami dziatéw administracji.
Réwniez styl i sposob pracy Senatu Akademic-
kiego stanowity wazny wkfad w jego tworzenie.

Spotkanie KRPUT - rektorzy uczelni technicznych przed budynkiem
rektoratu Politechniki Poznanskiej.

Kierowanie Uczelnig to wspoétpraca
z prorektorami, dziekanami, dyrektorami
instytutow. Jak ona sie uktadata?

Przebiegata bardzo dobrze, harmonijnie. Stara-
tem sie kierowac¢ Politechnikg Poznanskg z na-
stawieniem na osigganie konsensusu w spra-
wach spornych. Sprzyjato temu podkreslanie
w Strategii Rozwoju Uczelni zwigzku miedzy
dobrem jednostek organizacyjnych a dobrem
Politechniki. Mysle, ze przez siedem lat pet-
nienia przeze mnie funkcji rektora PP wszyscy
przestrzegaliSmy zasady, by rywalizacja miedzy
wydziatami nie przekraczata punktu, w ktérym
przestaje dziata¢ efekt synergii. Starali$my sie,
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Wreczanie medalu ,Za zastugi dla Politechniki Poznanskiej” profeso-
rowi Jerzemu Dembczynskiemu, rektorowi kadencji 1999-2005

Z prof. Katarzyng Chatasinska-Macukow, rektorem Uniwersytetu
Warszawskiego, Przewodniczgcg Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkoét Polskich oraz prof. Tadeuszem Lutym, bytym rektorem Politechniki
Wroctawskiej oraz bytym Przewodniczagcym KRASP
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Spotkanie ze wspdtpracownikami kadencji 2005-2012

Wiele decyzji wypracowywanych byto w trakcie
wyjazdowych narad organizowanych w Domu
Pracy Tworczej i Wypoczynku w Kotobrzegu. To
tam, podczas wielogodzinnych dyskusiji, plano-
wano przyszte dziatania i dochodzono do kon-
Sensusu.

Dzieki wzajemnemu zaufaniu udato sie w cia-
gu tych siedmiu lat zrealizowa¢ wiele waznych
przedsiewzie¢, wymagajgcych kompromisu,
wytezonej pracy, widzenia i dgzenia do jednego
celu. Zdarzaty sig, oczywiscie, trudne sytuacje

Prorektorzy obu kadencji 2005-2012: prof.Stefan Trzcielinski; prof.Tomasz
todygowski; prof.Aleksandra Rakowska; prof. Karol Nadolny

zwigzane np. z inwestycjami, finansowaniem
itp., ale zawsze udawato sie je rozstrzygac
w sposdb mozliwy do zaakceptowania przez
zdecydowang wiekszos¢ zainteresowanych.

W tym miejscu chciatbym serdecznie podzieko-
wac, za wytrwatos¢, aktywnosé, zrozumienie,
a przede wszystkim za identyfikowanie sie
z Uczelnig i jej celami. Moje podziekowanie kie-
ruje do wszystkich, ktérzy swojg codzienng, wy-
trwatg pracg przyczynili sie do tego, ze z duma
mozemy myslec¢ i méwic o ,,naszej Politechnice”.

A wspotpraca z rektorami uczelni Poznania,
z wtadzami lokalnymi? Czy moégt Pan liczy¢
na wsparcie z ich strony?

Wspodtpraca z poznanskim $Srodowiskiem aka-
demickim nacechowana jest duzg wzajemng
sympatig z domieszkg zauwazalnych elementow
konkurowania miedzy sobg. Rywalizacja taka ma
jednak bardzo pozytywny charakter. Nawet gto-
szone co chwile wiesci, ze poznanskie szkoty
wyzsze niedfugo potgcza sie i utworzg jeden po-
znanski uniwersytet dziafajg na wszystkich moty-
wujgco do podejmowania dziatan, pokazujgcych
niepowtarzalnos¢ kazdej uczelni. Najwazniejsze,
ze w ciggu ostatnich lat podejmowalismy Sci-
stg wspodtprace. Najlepszymi przyktadami sa
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Na naradzie w Kofobrzegu

wspolnie prowadzone kierunki studiow -, Tech-
niczne zastosowania internetu” razem z UAM
oraz Uniwersytetem Ekonomicznym w Pozna-
niu oraz ,Bioinformatyka” z UAM. Uniwersytet
Medyczny wspiera nas kadrowo na kierun-
ku ,Inzynieria biomedyczna”. Nasi naukowcy
wspotpracujg praktycznie ze swoimi kolegami
i kolezankami ze wszystkich uczelni Poznania.
Ze strony lokalnych wtadz samorzgdowych
I panstwowych uzyskiwatem wyrazne i bardzo
potrzebne poparcie przy prowadzeniu waznych
dla nas przedsiewzie¢, zwtaszcza zwigzanych
z rozbudowg Kampusu Warta - z Urzedu Mar-
szatkowskiego przy ubieganiu sie o fundusze
na budowe Centrum Wyktadowego i Biblioteki,
a z Urzedu Miasta przy pozyskiwaniu nowych
terendw pod inwestycje.

W jaki sposéb czas ,,rektorowania” wptynat
na Pana prace naukows i dydaktyczng?
| jakie ma Pan plany na przysztos¢?

Sam fakt, ze nie zawiesitem dziatalnosci nauko-
wej i dydaktycznej jest dla mnie zrédtem duzej
satysfakcji. Przez wszystkie lata bycia rektorem
kierowatem mtodym ($rednia wieku ponizej 35
lat), ponad 20-osobowym Zaktadem Zarzgdza-
nia Produkcja, ktéry jest dopiero ,na dorobku”,
ale juz moze pochwali¢ sie sukcesami. 1 wrze-
Snia br. zakfad zostat przeksztatcony w Katedre
Zarzgdzania i Inzynierii Produkcji. Prowadzimy
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kilka projektow wita-
snych, projekty celo-
we, a takze europej-
skie w ramach 7PR.
Od 10 lat kieruje stu-
dium podyplomowym
z zakresu zarzgdzania
i inzynierii jakosci,
w  ktérego 20 edy-
cjach studiowato po-
nad 1000 stuchaczy.

Duzg satysfakcje oso-
bistg sprawito mi przy-
znanie Polskiej Nagro-
dy Jakosci w kategorii
Nauka, ktérg w 2008
roku odebratem z rgk
wicepremiera Walde-
mara Pawlaka. Znalaztem takze czas na opra-
cowanie nowej wersji ksigzki ,Zarzadzanie ja-
koscig z przyktadami”. Wydana po raz pierwszy
w 2005 roku, od 6 lat jest uznawana w Polsce
za podstawowg lekture o tej tematyce. Korzy-
stajg z niej studenci wszystkich typow uczelni,
a takze specjalisci w przemysle i biznesie.

Inauguracja Roku Akademickiego.



Wreczanie przez Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego
Krzyza Oficerskiego Orderu Odrodzenia Polski.

Po przekazaniu funkcji rektora nie miafem nawet
kilku dni na wypoczynek, poniewaz juz 5 wrzesnia
moja katedra byta organizatorem, we wspotpracy
ze szwedzkimi Lund University oraz Lindkoeping
University, duzej miedzynarodowej konferencji,
z udziatem 150 uczestnikow z 30 krajow.

Jakie zyczenia mégtby Pan przekazac
swojemu Nastepcy?

Profesor Tomasz todygowski, nowy rektor Poli-
techniki Poznanskiej, ma bogate doswiadczenie
w kierowaniu duzymi zespotami. Byt prorektorem
Uczelni w latach 2002-2008. Od 2008 roku kieruje

Prof. Adam Hamrol odbiera Polskg Nagrode Jakosci
z ragk wicepremiera Waldemara Pawlaka.

obszernym projektem uczelnianym ,Era Inzynie-
ra”. Posiada wybitne osiggniecia naukowe i szero-
kie kontakty miedzynarodowe. Czego moge Mu
zatem zyczyc¢... Aby zdrowie i warunki pozwolity
Mu w petni wykorzysta¢ swoje dos$wiadczenie
i zdolnosci dla dobra Politechniki Poznanskiej oraz
catej spotecznosci akademickie;.

Dziekujemy za rozmowe i zyczymy wielu

sukcesdw w dalszej dziatalnosci naukowej,
badawczej i dydaktyczne;j.

Rozmawiata llona Dtuga

Przed placem budowy CDWTCH.

Podczas zaje¢ ze studentami
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