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Myl przewodnia biezacego numeru Gtosu Politechniki to

Nadzieja w nauce!

Bez Was, Drodzy Naukowcy, bez ciggtego zadawania pytan i dociekania dlaczego?

nie jesteSmy w stanie przetrwac.

Konczymy trudny 2020 rok, poktadajac nadzieje wtasnie w nauce

- badaniach, ktérych wyniki moga okazac sie przetomowe w walce z trwajaca pandemia.

Dlatego w tym numerze poSwiecamy duzo uwagi naszym Naukowcom,

ktorych badania odbity sie echem na catym Swiecie.

Zyczymy Wam, Drodzy Czytelnicy, duzo zdrowia, zyczliwosci

i wigilijnego nastroju przez caty kolejny rok!

SENAT

W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng Senat Akademicki PP wyrazit zgode, aby organy kolegialne
Uczelni prowadzity posiedzenia i podejmowaty uchwaty z wykorzystaniem srodkéw komunikacji

elektronicznej z zachowaniem tajnosci gtosowania w sprawach tego wymagajgcych.

Posiedzenie Senatu
Akademickiego

z dnia 30 wrzesnia 2020 r.
(stacjonarne)

Senat Akademicki podjat Uchwate nr 1z dnia 30 wrze-
$nia 2020 r. w sprawie okreslenia sposobu powotywania

Rady Politechniki Poznanskiej.

Posiedzenie Senatu
Akademickiego

z dnia 28 pazdziernika
2020 r. (zdalne)

Senat Akademicki podjat nastepujace uchwaty:

+ nr14 - ustalanie programu studiow

+ nr13 - zmiana Uchwaty nr190/2016-2020 Senatu
Akademickiego Politechniki Poznanskiej z dnia 25
wrzesnia 2019 r. dotyczacej trybu postepowania
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* nr9 - powotanie Odwotawczej Uczelnianej Komis;ji

w sprawie nadawania stopnia doktora habilitowanego

+ nr12 - powotanie przedstawicieli PP do

Rady Uzytkownikéw Poznanskiego Centrum
Superkomputerowo-Sieciowega

+ nr11zdnia - powotanie przedstawicieli PP

do Rady Poznanskiej Fundacji Bibliotek Naukowych

- nr10 - powotanie przedstawicieli PP do Rady Fundacji

na rzecz rozwoju Politechniki Poznanskiej

Dyscyplinarnej dla Doktorantéw

* nr 8 - powotanie Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej

dla Doktorantow

- nr7 - powotanie Odwotawczej Uczelnianej Komisji

Dyscyplinarnej dla Studentow

* nr 6 - powotanie Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej

dla Studentow

+ nr5 - powotanie Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej

do spraw Nauczycieli Akademickich

- nr4 - powotanie Kapituty Medalu Za wybitne zastugi

dla Politechniki Poznanskiej

- nr 3 - uchwalenie Regulaminu przyznawania Medalu

Za wybitne zastugi dla Politechniki Poznanskiej.
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Cztowiek
powinien byc
dociekliwy

WYWIAD Z PROF. DR HAB. INZ.

HANNA BOGUCKA,
LAUREATKA WYROZNIENIA
LIDER POLSKIE]
TELEINFORMATYKI

Otrzymana nagroda stanowita
wyroznienie m.in. za

osiagniecia naukowe w zakresie
radiokomunikacji ruchome;j

- czy mogtaby Pani wyttumaczyc
laikom, co to takiego jest?

Radiokomunikacja ruchoma to ko-
munikacja za pomoca fal radiowych,
przy czym odbiornik porusza sie
wzgledem nadajnika. Oznacza to, ze
medium transmisyjnym jest nasze
otoczenie, a nie, jak w przypadku
innego typu systemow telekomu-
nikacyjnych - przewdd, na przyktad
Swiattowdd. Wielka przewaga radio-
komunikacji ruchomej jest takze to,
ze mozemy z niej korzysta¢, poru-
$zajac sie.

Jak rozwigzania z zakresu
telekomunikacji zmieniaja
oblicze polskiej gospodarki,
w jaki sposéb zmieniajg nasze
codzienne zycie?

Oczywiscie w bardzo duzym stopniu
- wszystkie raporty firm analitycz-
nych, m.in. takich jak Gartner czy De-
loitte podkreslaja, ze technologie ICT
(Information and Communnication
Technologies) wcigz beda sie rozwija-
ty, a przynajmniej do 2030 r.; szacuje
sig, ze na innowacje w tym zakresie
wyda sie okoto 3 bilionéw dolardw.
Ruch telekomunikacyjny rozwija sie
i rosnie wyktadniczo. Gtéwnie chodzi
o transmisje danych, w szczegdélnosci

danych multimedialnych, przy czym
widac juz, ze transmisja zwigzana
z gtosem nasycita sie. Wszystkie ra-
porty i przewidywania pokazuja, ze
technologie ICT przyczynig sie zna-
czaco do rozwoju gospodarki, roz-
woju ludzkaosci, w tym zréwnowazo-
nego rozwoju, 0 ktéry nam chodzi,
ktéry jest celem nowoczesnych spo-
teczenstw. Raport SMARTer2030
powstaty z inicjatywy GeSl (Global
e-Sustainability Initiative; Globalna
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Inicjatywa na Rzecz Zréwnowazone-
go Rozwoju), w sktad ktérej wchodzg
niektére agencje ONZ stwierdza, ze
technologie ICT w 2030 r. spowoduja
zmniejszenie sladu weglowego dzie-
wieciokrotnie wyzszego niz wiasny
Slad weglowy, poprzez wptyw na
cata gospodarke, w tym nowoczesne
rolnictwo, przemyst 4.0. i, oczywi-
Scie, na nasze codzienne zycie.

Czym tak naprawde jest

Internet Rzeczy? Czy moze Pani
wyttumaczyé¢ laikowi, jaki bedzie
miat wptyw na nasze codzienne
zycie? Z raportu Ericsson
Mobility Report wynika,

ze do 2025 r. bedzie istniato

az 24,6 miliardéw urzadzen
zdolnych do komunikacji.

Internet Rzeczy to sie¢ potaczonych
urzadzen. Kluczowe jest tu stowo
,rzeczy”, bo chodzi nie tyle o komu-
nikacje miedzyludzka, co o wymiane
danych miedzy urzadzeniami rézne-
go typu. Podana przez Pania liczba
jest wielokrotnie wieksza od cato-
sciowej liczby mieszkancow Ziemi,
dlatego rzeczywiscie bedziemy mieli
do czynienia z masowg komunikacja
urzadzen. W pewnym stopniu obser-
wujemy to juz teraz, gdyz Internet
Rzeczy juz sie rozwija. Chodzi gtow-
nie o to, zeby zastosowa¢ metody,
ktérych dostarcza nam Internet,
do utatwiania, upraszczania wielu
procesow. Jednym z takich obsza-
réw zastosowan jest np. telemetria:
kiedy sie¢ sensorow, réznego typu
czujnikéw, miernikéw energii i wody
zostanie podtaczona do Internetu,
cztowiek nie bedzie musiat odczy-
tywac lub analizowac zebranych wy-
nikéw. Innym obszarem zastosowan
jest robotyka, roboty przemystowe,
telemedycyna, np. operacje medycz-
ne na odlegtos¢, z ktérych mogliby
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korzystac pacjenci z obszardow odda-
lonych od dobrych, specjalistycznych
placéwek zdrowia - robot przepro-
wadzajacy zabieg jest podtaczony
do Internetu, a steruje nim cztowiek,
oczywiscie wybitny specjalista. In-
nym aspektem zastosowan Interne-
tu Rzeczy jest komunikacja miedzy
pojazdami; mowi sie nawet o Inter-
necie Pojazdow. By¢ moze wkrot-
ce nie bedziemy musieli kierowac
samochodem - pojazd bedzie miat
autonomie, a skomunikowany z in-
nymi inteligentnymi urzadzeniami
skutecznie zadba o bezpieczenstwo
swoich pasazeréw. Zastosowan In-
ternetu Rzeczy jest na tyle duzo,
ze w znaczacy spos6b utatwig one
cztowiekowi podejmowanie decyzji,
szczegblnie w przypadku, kiedy s3
one trudne, nieoczywiste.

To co Pani mowi robi ogromne
wrazenie, wydaje sie, ze niedtugo
bedziemy zy¢ w catkiem

innym Swiecie. Ale czy te nowe
technologie s3 dla nas bezpieczne?
Czy powinni$my podchodzic do
tych idei z nadziejg na lepsze jutro,
czy jednak wskazana bytaby pewna
doza nieufnosci?

Uwazam, ze pewna doza nieuf-
nosci jest zawsze wskazana, przy
czym chodzi mi raczej o wnikliwos¢,
krytyczne podejscie do problemu.
Cztowiek powinien by¢ dociekliwy,
bowiem zyjac w czasach powszech-
nego i wolnego dostepu do informa-
Cji, musi szukac istoty rzeczy, Swia-
domie przesiewac informacje, aby
nie ulegac lekom czy teoriom spi-
skowym. Technologie tworzga ludzie,
i tworza je dla siebie, zeby utatwic
sobie r6zne czynnosci, przyczyniac
sie do dalszego rozwoju spoteczen-
stwa. Ludzkos¢ znalazta sie na bar-

dzo szczegélnym etapie: kiedys

cata wiedza matych spoteczenstw
ludzi pierwotnych byta mozliwa do
przyswojenia przez kazdego czton-
ka grupy, teraz jest to juz niemozli-
we. Nasza jednostkowa wiedza jest
ograniczona, bo nie sposéb nauczyc
sie wszystkiego - idac do lekarza,
ufamy mu, bo a priori zaktadamy, ze
skoro ten cztowiek ma specjalistycz-
na wiedze z zakresu medycyny, jest
w stanie nam pomaoc. Podobnie mu-
simy mie¢ zaufanie do ludzi, ktérzy
tworzg technologie, np. 5G.

Technologia ostatnio bardzo
kontrowersyjna...

Kontrowersyjna, ale nie dla mnie.
Wydaje mi sie, ze wiele 0sob btednie
korzysta z dostepnych informacji. Je-
sli méwimy o tym, ze technologia 5G
wprowadza technike wieloantenowa
(co umozliwiata réwniez technolo-
gia 4G), to nie znaczy, ze zwigkszy
sie narazenie elektromagnetyczne.
W rzeczywistosci chodzi tu gtéwnie
0 zakres czestotliwosci oraz stoso-
wane moce. Przyktadowo: kazdy na-
dajnik stacji bazowej ma swaj obszar
aktywnosci, ktéry zalezy od mocy
nadawanej, wiec jezeli mamy wiecej
urzadzeh o mniejszym zasiegu, to
te moce s3 mniejsze. Dlatego nega-
tywny wptyw elektromagnetyczny
na cztowieka wecale sie nie zwieksza.
Co wiecej: fale elektromagnetyczne,
czy tez radiowe, ktore sg stosowane
w radiokomunikacji ruchomej, w sys-
temach od 1do 5G, a moze réwniez
6C, nie majg charakteru jonizujace-
go, czyli nie powodujg wybicia elek-
tronu poza orbite atomu. Natomiast,
i to jest potencjalny problem, niosg
ze sobg energie, ktéra moze czescio-
wo przektadac sie na energie kine-
tyczng wytwarzajaca ciepto, wzrost
temperatury. Mielismy z tym jednak
do czynienia od dawien dawna, 5G
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niczym sie nie rozni od pozostatych
technologii. Warto tez na to spojrzec
w nastepujacy sposaéb: kiedy kupu-
jemy telefon komérkowy, chociaz
telefon to jest juz chyba nieodpo-
wiednie stowo, bardziej pasowatoby
okreslenie terminal komorkowy czy
moabilny, to warto spojrze¢ na wspét-
czynnik SAR czyli Specific Absorption
Rate. Méwi on o tym, ile watow -
jednostek mocy moze przypadac
(by¢ zaabsorbowanych) na kilogram
masy ciata ludzkiego. Oczywiscie im
mniejszy wspo6tczynnik, tym lepiej.
Warto podkresli¢, ze wszystkie sto-
sowane technologie podlegaja bar-
dzo silnym restrykcjom, ustalanym
na podstawie norm narazenia elek-
tromagnetycznego. Zawsze stara-
my sie chroni¢ cztowieka.

Czyli nowych technologii

nie trzeba sie bag, ale czy da sie

od nich uciec? A przede wszystkim,
czy warto?

Uwazam, ze jestesSmy wolni i zawsze
mozemy nasze urzadzenia wytaczyc
i zajat sie chociazby uprawa pomi-
doréw, co tez daje duzo satysfakgji.
Kiedy tylko jestem poza zasiegiem
sieci komaérkowej, bardzo sie ciesze,
ze nikt do mnie nie zadzwoni. Mamy
wolnos¢ wyboru, nikt nas nie zmu-
sza, zebysmy stale korzystali z tych
urzadzen. Chociaz trzeba podkreslic,
ze wielu ludzi, zwtaszcza mtodej
generacji, chce by¢ podtaczonych
do sieci non stop, chce stale doku-
mentowac swoje zycie w Internecie.
Sami rezygnuja ze swaojej prywat-
nosci, chcac udostepniac zdjecia na
Instagramie, Facebooku czy w in-
nych mediach spotecznosciowych,
pokazywac kazdy swo6j dzien czy
kazde dziatanie. Interesuje sie tym
wiele oséb, pojawili sie tzw. follo-
wersi, czyli ludzie, ktérzy obserwujg

innych. To jest, delikatnie mowiac,
dos¢ dziwne zjawisko i nie wszyst-
kim musi sie podobac. Ale jeszcze
raz podkreslam: to jest osobisty,
prywatny wybér tych ludzi, sami
zdecydowali, ze tak wtasnie beda
korzystac z nowych technologii.

Czyli jesli nie chcemy, nie musimy
da¢ zniewolic sie przez nowe
technologie.

Oczywiscie. Warto takze podkreslic,
ze jesli chodzi o bezpieczenstwo in-
formacji czy transmisji danych, to
jest to rowniez oczko w gtowie Swia-
ta nauki zajmujacej sie radiokomuni-
kacja. Medium transmisyjne, ktore
jest dostepne dla wszystkich, moze
oznaczac prawdopodobiefstwo uzy-
skania dostepu do naszych informa-
Cji przez kazdego. Dlatego bardzo
istotnym dazeniem wspdtczesnej
nauki jest wtasnie bezpieczenstwo
transmisji i przechowywania danych.

Otrzymata Pani statuetke Ztotego
Cyborga - nazwa tak dziata

na wyobraznie, ze nie moge

o nia nie spytac. Definicja mowi,
ze cyborg to organizm, ktérego
procesy zyciowe realizowane s3
lub wspomagane przez urzadzenia
techniczne. Ta definicja jest

dosé rozmyta i dos¢ mocno
zawtaszczona przez science
fiction. Czy sam fakt, ze nasze
ciata i umysty s3 wspomagane
przez technologie czyni nas
cyborgami?

Jezeli tak, to dlaczego nie? (Smiech)
Stowo to rzeczywiscie ma znacze-
nie troche pejoratywne, by¢ moze
przez filmy science fiction, w kto-
rych cyborgi buntujg sie przeciwko
ludziom. Zastosowanie urzadzen
elektromagnetycznych do wspoma-

gania roznych funkcji zyciowych jest
jak najbardziej pozytywne. 0Osoby
chore na pewno chetnie przyjetyby
takie rozwigzania. Sporo 0s6b nosi
rozrusznik serca, ale czy to z nich
czyni cyborgéw? To tylko kwestia
nomenklatury. Styszatam o rozwig-
zaniach stosowanych w chorobie
Parkinsona, ktéra powoduje drze-
nie rak. Wykorzystuje sie wtedy
elektrody wprowadzone do maézgu,
ktére to drzenie zatrzymuja. Mysle,
ze wiekszos¢ chorych uzna takie
rozwigzanie za wybawienie, a nie
powdd do obaw. Mozemy tez pomy-
Sle¢ o mniej dramatycznych zasto-
sowaniach nowoczesnych techno-
logii, np. zestawy gtosnomaowiace,
czy dostep do Internetu w kazdym
miejscu. Mysle, ze to nam moze
wiele utatwic. A jesli czyni to nas
cyborgami, to dopoki mamy wolng
wole, nadzieje i uczucia, wcale bym
sie tego nie obawiata.

Kontynuujac powyzszy temat

- wszyscy mamy komarki,

bez ktérych juz nie umiemy
funkcjonowag, a jeszcze
kilkanascie lat temu uzywalismy
ich w znacznie mniejszym stopniu.
Czy to bedzie staty trend, ze tych
wspomagaczy, dodatkow, chipow,
implantow bedzie coraz wiecej?

Mysle, ze niektdrzy przyjma te roz-
wigzania z otwartymi ramionami, bo
beda dla nich duzym utatwieniem.
Juz od pieciu lat wiesci sie koniec te-
lefonu komérkowego. Teraz progno-
zuje sie pojawienie urzadzen, ktore
zamiast na tradycyjnym ekranie,
beda przekazywaty tresci w postaci
hologramu lub obrazu wyswietla-
nego na Scianie; zamiast klawiatury
pojawig sie sensory i intuicyjne in-
terfejsy. Uwolni to nas od koniecz-
nosci noszenia telefonu, choc i tak
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trzeba bedzie posiadac jakies mate
urzadzenie, nazwijmy je chipem.
Te rozwigzania rzeczywiscie moga
poprawic jakoS¢ naszego zycia i nie
nalezy sie bac¢ takich zmian, kto-
rych zreszta wielu z nas niecierpli-
wie oczekuje. Mowi sie tez o digital
twin, czyli blizniaku cyfrowym, ktéry
mogtby by¢ na przyktad osobistym
asystentem - za niewielka optata
mielibySmy osobe pomagajgcg nam
w wielu aspektach zycia. Wazne jest,
ze i tak koniec koncow za wszystkimi
tymi pomystami stoi cztowiek - to
on jest twdrca narzedzi, programu-
je powstate urzadzenia i ostatecz-
na decyzja w kazdym aspekcie jego
funkcjonowania nalezy wtasnie do
niego; i to jest wtasnie podstawowy
pow0d, aby nie bac sie tych techno-
logicznych nowosci.

Jest Pani mentorem naukowym
grupy doktorantéw. Co radzitaby
Pani mtodym naukowcom
stojacym przed wyborem: rozwéj
naukowy czy kariera w biznesie?

Uwazam, ze kazdy powinien iS¢ za
gtosem serca. Jezeli kto$ ma checi,
predyspozycje, zdolnosci, ambicje,
duzo pracowitosci i chce pracowac
naukowo, to oczywiscie zaprasza-
my. W naukach technicznych jest
tak, ze mozemy zobaczyc¢ efekt na-
szych pomystéw, zaréwno w formie
jakichs urzadzen, jak i algorytmow,
sprzetu i oprogramowania. Dlatego
duzo satysfakcji moze dawac praca
w firmie, ktéra implementuje nasze
pomysty. Wspétpraca nauki z prze-
mystem wtasciwie tylko w przypad-
ku nauk technicznych jest, i nadal
powinna by¢, na tyle Scista, aby
nasz absolwent byt przygotowany
na kazdy wybdr, jaki podyktuje mu
serce. Tylko w taki sposéb mozna
osiggnac sukces.

LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

Duzo mowi sie o szklanym

suficie, ktorego kobiety nie

mog3 przebic. Pani poradzita
sobie z nim doskonale. Jak to jest
byc kobieta w meskim Swiecie,
ktérym, jak sadze, jest Srodowisko
teleinformatyczne?

Tu zaprzecze stereotypom, poniewaz
jestem przyktadem kogos, kto aku-
rat nigdy nie doSwiadczyt szklanych
sufitéw. A skad sie one biorg? Mysle,
ze z rdl, ktdre przypisuje sie dzieciom,
zaréwno dziewczynkom jak i chtop-
com, a takze z innych bezrefleksyjnie
powielanych stereotypéw. Mowienie,
ze co$ jest trudne i nie jest dla ciebie,
jest czyms, co buduje bariery dla kaz-
dej z ptci w kazdym wieku. Miatam
wielkie szczescie, ze moi rodzice bar-
dzo mnie dopingowali, zebym zostata
inzynierem. Uwazali, ze inzynier to
cztowiek, ktory rozwiazuje problemy,
na ktérym mozna polegac. Byli prze-
konani, ze to zawaod, ktéry powinien
by¢ bardzo mocno doceniany, dlatego
miatam ich petne poparcie i catkowita
swobode. Moi nauczyciele, mentorzy,
promotor - zawsze mnie wspierali i ni-
gdy nie budowali zadnych sufitéw, nie
stawiali barier. Od trzech Iat jestem
przedstawicielem Polski z ramienia
Polskiej Akademii Nauk w organiza-
¢ji Engineering Education Platform.
Uczestnicze w pracach nad zalecenia-
mi dla edukacji inzynierskiej w Euro-
pie. Przygotowujemy raport zawie-
rajacy obserwacje, z ktérych wynika,
ze we wszystkich krajach kobiet inzy-
nieréw nie jest zbyt wiele. Powodem
jest brak edukacji inzynierskiej juz
od przedszkola. Dzieci, w tym dziew-
czynki, zupetnie inaczej podchodza
do rozwigzan, ktore przedstawia sie
im jako tatwe, kiedy zacheca sie je do
wspolnego budowania, podkresla sie
interdyscyplinarnosc i fakt, ze kazdy
zna sie dobrze na czyms innym. Waz-

ne, aby porozumiewac sie, razem pra-
cowat, poczawszy od najprostszych
zadan, i cieszy¢ sie z nawet najdrob-
niejszych efektéw. Wtedy nie ma
barier wewnetrznych, ktére powo-
dujg, ze cos wydaje sie niedostepne,
nieosiggalne, nie dla mnie. Generalnie
uwazam, Ze poza gornictwem i paro-
ma innymi zajeciami, nie ma zwodoéw
kobiecych i meskich. Ludzkosc jest na
takim etapie, ze w pracy coraz mniej
jest potrzebna sita fizyczna; a site
umystu mamy taka sama, wiec nie
musimy dzieli¢ zawodéw na kobiece
i meskie.

Zaktadam, ze swiat
teleinformatyki nie zajmuje stu
procent Pani czasu, zatem kim
Pani Profesor jest prywatnie - jak
Pani odpoczywa, jakie ma hobby?

Zaczne od tego, ze mam mato wol-
nego czasu, gdyz praca naukowca
wykracza poza osiem godzin dzien-
nie. Czas wolny spedzam z rodzina.
Dzieci juz z nami nie mieszkaja, ale
bardzo cie ciesze, kiedy przyjezdzaja.
S3 dla mnie fajnymi partnerami i jed-
noczesnie inspiracja, takze do takich
rozwazan, jakie w tym wywiadzie
snutysmy. Raz w tygodniu spotykam
sie z przyjaciotkami na brydzu, dwa
razy w tygodniu chodze na sitownie,
w weekendy jezdze z mezem na ro-
werze lub biegam, staram sie utrzy-
mac ciato w dobrej formie. A czasami
lubie sobie po prostu poleze¢ na ka-
napie, nie robiac nic, albo czytajac.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
Musze przyznag, ze bardzo
poszerzyta Pani Profesor moje
horyzonty.

Rozmawiata Jolanta Szajbe
Gtos Politechniki



27 naukowcow

z Politechniki Poznanskie;
w gronie najbardziej
wpiywowych badaczy
na swiecie!

Amerykanski Uniwersytet Stanforda przygotowat liste
TOP 2%, czyli zestawienie Scistej Swiatowej czotowki
naukowcow, ktérg opracowano na podstawie dorob-
ku naukowego poszczegélnych oséb wedtug indeksu
bibliometrycznego. Kryteriami oceny byty: indeks Hir-
scha, liczba cytowan przez innych autoréw oraz pozycja
i rola kazdego naukowca na liscie autoréw publikacji.

Gratuluje wszystkim, ktorzy ciezkg pracg zostali bada-
czami zauwazonymi w Swiecie rankingow. Politechnika
jest bardzo silna! - powiedziat prof. Teofil Jesionowski,
rektor Politechniki Poznanskiej, ktory takze znalazt sie
w tym gronie.

Lista wyrdznionych badaczy z Politechniki Poznanskiej:

Wydziat Technologii Chemicznej
- Prof. Elzbieta Frackowiak

* Prof. Francois Beguin

+ Prof. Teofil Jesionowski

- Prof. Adam Voelkel

+ Prof. Andrzej Lewandowski

+ Prof. Juliusz Pernak

+ Prof. Grzegorz Lota

+ Prof. Ewa Andrzejewska

WIESCI Z UCZELNI

- Prof. Stefan Jan Kowalski

* Prof. Henryk Matusiewicz

* Drhab. inz. Grzegorz Milczarek, prof. PP

- Dr hab. inz. Magdalena Regel-Rosocka, prof. PP

+ Drhab. inz. Agnieszka Zgota-Grzeskowiak, prof. PP
* Drhab. inz. Stawomir Borysiak, prof. PP

- Dr hab. inz. tukasz Klapiszewski, prof. PP

+ Drhab. inz. Krzysztof Jurewicz

* Drhab. inz. Krzysztof Fic

+ Drhab. inz. Magdalena Krawczyk-Coda

Wydziat Informatyki i Telekomunikacji

- Prof. Roman Stowirnski

- Prof. Wojciech Kabacinski

* Drhab. inz. Andrzej Jaszkiewicz, prof. PP
- Drhab. inz. Jerzy Stefanowski, prof. PP

Wydziat Inzynierii Lagdowej i Transportu
- Dr hab. inz. Wojciech Sumelka, prof. PP

Wydziat Inzynierii Mechanicznej
- Dr hab. inz. Szymon Wojciechowski, prof. PP

Wydziat Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki
- Prof. Ewa Magnucka-Blandzi

Wydziat Inzynierii Srodowiska i Energetyki
- Drhab. inz. Piotr Przybytek, prof. PP
- Drhab. inz. Piotr Oleskiewicz--Papiel, prof. PP

Zrédto:
https://data.mendeley.com/datasets/btchxktzyw/2
https://journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/
journal.pbio.3000918

Dr hab. inz. Maciej Antczak
z nagrodg naukowg Wydziatu IV PAN

Z przyjemnoscia informujemy, ze dr hab. inz. Maciej Antczak z Instytutu In-

formatyki Politechniki Poznanskiej otrzymat nagrode za wybitne osiggnie-

cia naukowe przyznawang przez Wydziat IV PAN. Wyr6znienie dotyczyto
cyklu prac przedstawiajacych efektywne algorytmy i metody dla wyzwan
bioinformatyki strukturalnej.
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WIELKA TROJKA

Z WYDZIALU INFORMATYKI
| TELEKOMUNIKACJI

W SWIATOWYM

RANKINGU INFORMATYKI

| ELEKTRONIKI

przyjemnoscig informujemy, Ze w najnowszej
edycji rankingu Guide2Research 2020 obejmu-
jacego 1000 najlepszych naukowcow w dziedzi-

nie Computer Science & Electronics znalazta sie trojka
pracownikéw Wydziatu Informatyki i Telekomunikacji:

+ prof. dr hab. inZ. Roman Stowinski
- prof. dr hab. inz. Jacek Btazewicz
+ drhab. inZ. Jerzy Stefanowski, prof. PP

Nalezy przy tym zaznaczyg, ze prof. Stowinski zajat 462.
miejsce w Swiatowym rankingu oraz 1. miejsce w Polsce.
W tegorocznym rankingu znalazto sie tylko 8 naukow-
cow z Polski.

Ranking opiera sie na wskazniku h-Index dostarczo-
nym przez Google Scholar i obejmuje tylko wiodacych
naukowcéw o wskazniku wynoszacym co najmniej 40
i znacznej liczbie artykutéw naukowych zindeksowanych
na DBLP.

Petny Swiatowy ranking jest dostepny tutaj:
www.guide2research.com/scientists
Petny ranking dla Polski jest dostepny tutaj:

www.guide2research.com/scientists/PL

Serdecznie gratulujemy!

GEOS POLITECHNIKL | LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

Dr hab. inz. Jedrzej Musiat
z Wydziatu Informatyki

| Telekomunikacii
ekspertem

w Horyzoncie Europa!

racownik Instytutu Informatyki WIT
P (a takze wydziatowy koordynator ds. roz-

woju i wspoétpracy z gospodarka) zostat
zaproszony przez Departament Innowacji i Roz-
woju, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go do wspotpracy w ramach grupy eksperckiej
wspierajacej udziat Polski w nowym partnerstwie
europejskim w programie Horyzont Europa (2021-
2027 r.) European Open Science Cloud.

Wsrod zewnetrznej grupy ekspertéw znalazto sie
pie¢ 0s6b, przy czym dr Musiat jest jedynym ak-
tywnym naukowcem pracujacym na uczelni, posia-
dajacym przy tym dosSwiadczenie zaréwno czysto
naukowe, jak i w realizacji, ocenie i ewaluacji projek-
téw B+R (ze wzgledu na liczne zrealizowane projek-
ty krajowe i miedzynarodowe, jak i szeroka wiedze
z zakresu pracy eksperckiej dla NCBR). W zwigzku
z przygotowaniami do kolejnego programu ramo-
wego badan i innowacji UE - Horyzont Europa, ak-
tualnie trwaja prace nad jednym z kluczowych jego
elementéw - czyli nad tzw. partnerstwami europej-
skimi. tacznie jest ich 49, a pierwsze zamierza sie
uruchomic¢ w przysztym roku. Wykorzystanie part-
nerstw europejskich do zwiekszania udziatu Polski
w Horyzoncie Europa jest niezwykle istotne.

Jedrzej Musiat wchodzacy w sktad grupy roboczej
bedzie pracowat nad dokumentacja (nie tylko opi-
niujac, ale rowniez zgtaszajac swoje sugestie i uwa-
gi) oraz wezmie udziat w obradach partnerstwa dla
Komisji Europejskiej. Ekspert w swojej pracy bedzie
mogt liczy¢ na petne wsparcie ze strony MNiSW,
biura NCBR w Brukseli (Business Science Poland)
oraz Krajowego Punktu Kontaktowego Programow
Badawczych UE (koordynatora prac).

https://www.eosc-portal.eu/




obaczyc niewidzialne - ba-
danie agregatow steroli w
biomimetycznych btonach
komdrkowych za pormo-
cg mikraskopii przeniesienia modu-
lacji - badania prowadzone przez
dr. hab. inz. tukasza Piatkowskiego
z Wydziatu Inzynierii Materiatowej
i Fizyki Technicznej beda finansowa-
ne w kwocie ponad pdéttora miliona
ztotych przez Narodowe Centrum
Nauki w Konkursie OPUS. NCN ogto-
sit wtasnie liste projektow, ktore
otrzymaja wsparcie w ramach kon-
kurséw OPUS 19 i PRELUDIUM 19.

Po granty siegneli takze inni na-
ukowcy z Politechniki Poznanskiej:
dr hab. Arkadiusz Ptak, prof. PP
dyrektor Instytutu Fizyki na Wy-
dziale Inzynierii Materiatowej i Fizyki
Technicznej rowniez otrzyma 1,5 min
ztotych dofinansowania w konkur-
sie OPUS na projekt Tarcie suche
w nanoskali - zaleznosc od predkosci
poslizgu oraz sity nacisku. Startujaca
w kankursie PRELUDIUM megr inz.
Milena Kurzawa z Wydziatu Auto-
matyki, Robotyki i Elektrotechniki
otrzymata dotacje w kwaocie prawie
200 tys. ztotych. Otrzymane Srodki
wspomogg prace nad Komputero-
wym systemem do modelowania
i analizy stanéw prac transformato-
réw matej mocy zasilanych ze zrodet
wyzszych czestotliwosci.

OPUS to konkurs adresowany do
wszystkich naukowcow, bez wzgle-
du na posiadany staz badawczy
i stopien naukowy, w ktérym mozna
ubiegac sie o finansowanie projektu
badawczego, w tym réwniez zakta-
dajacego zakup lub wytworzenie
aparatury naukowo-badawczej. Do-
datkowo formuta konkursu OPUS
19 zostata poszerzona o elementy
konkursu HARMONIA, co dato moz-
liwos¢ ubiegania sie o finansowa-

WIESCI Z UCZELNI

Naukowcy z Politechniki Poznanskie;
nagrodzeni w konkursach
Narodowego Centrum Nauki

nie projektéw prowadzonych we
wspatpracy miedzynarodowej dwu-
stronnej lub wielostronnej, a takze
przedsiewzie¢ realizowanych przy
zastosowaniu przez polskie zespoty
badawcze wielkich, miedzynarodo-
wych urzadzen badawczych.

PRELUDIUM to konkurs skierowa-
ny do 0séb rozpoczynajacych kariere
naukowa i nieposiadajacych stopnia
doktora, w ktérym mozna ubiegac sie
o srodki pieniezne na projekt realizo-
wany przez maksymalnie trzyosobo-
wy zespot badawczy (w tym kierow-
nik projektu i opiekun naukowy).

Projekty zgtoszone do finansowa-
nia w konkursach NCN moga byc
realizowane w trzech obszarach ba-
dawczych, czyli naukach: 1) humani-
stycznych, spotecznych i o sztuce,
2) o zyciu oraz 3) scistych i tech-
nicznych. Wnioski w kazdej z tych
dziedzin ocenia wtasciwy jej zespot
ekspertow sktadajacy sie z zaréwno
polskich, jak i zagranicznych wybit-
nych naukowcéw. To wtasnie na
podstawie ich oceny zapada decyzja
0 tym, ktére ze zgtoszonych projek-

tow otrzymaja Srodki pieniezne na
realizacje.

Narodowe Centrum Nauki (NCN) jest
agencjg wykonawczg Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego po-
wotang w wyniku reformy systemu
finansowania nauki z 2010 r. NCN
wspiera badania podstawowe, czyli
prace empiryczne lub teoretyczne
podejmowane przede wszystkim
w celu zdobycia nowej wiedzy o pod-
stawach zjawisk i obserwowalnych
faktach, bez nastawienia na bezpo-
Srednie zastosowanie komercyjne.
Misja NCN jest dziatanie na rzecz
wzrostu znaczenia polskiej nauki
na arenie miedzynarodowej oraz
podniesienie jakosci i efektywnosci
badan naukowych dzieki konkuren-
cyjnemu systemowi przyznawania
grantow. Centrum regularnie ogta-
sza konkursy na projekty badawcze,
stypendia doktorskie i staze podok-
torskie. Wraz z niemieckim Towa-
rzystwem Maxa Plancka (MPG) NCN
prowadzi program DIOSCURI maja-
cy na celu utworzenie Centréw Do-
skonatosci Naukowej w Polsce. NCN
jest rowniez koordynatorem pro-
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gramu QuantERA - sieci 32 agen- Szczeg6ty projektow ponizej: sites/default/files/listy-

cji finansujacych badania naukowe rankingowe/2020-03-16pfoa/

w obszarze technologii kwantowych, dr hab. inz. tukasz Pigtkowski streszczenia/483845-pl.pdf

przy wykorzystaniu Srodkéw Unii  https://www.ncn.gov.pl/

Europejskiej z programu Horyzont sites/default/files/listy- mer inz. Milena Agnieszka Kurzawa
2020, a takze operatorem obszaru rankingowe/2020-03-16pfoa/ https://www.ncn.gov.pl/

Badania w zakresie badan podsta- streszczenia/478235-pl.pdf sites/default/files/listy-

wowych, finansowanego z funduszy dr hab. Arkadiusz Ptak, prof. PP rankingowe/2020-03-16pfoa/

EOG i funduszy norweskich. https://www.ncn.gov.pl/ streszczenia/484110-pl.pdf

KIERUNEK AUTOMATYKA
| ROBOTYKA NAJLEPSZY
W POLSCE!

ierunek automatyka i robotyka prowadzony na
Wydziale Automatyki, Robotyki i Elektrotechni-

ki Politechniki Poznanskiej uznano za najlepszy
w Polsce - ex aequo z Politechnika Warszawska. Jak juz
wczesniej informowalismy, najlepszym w Polsce kierun-

kiem logistyka jest ten prowadzony na Wydziale Inzynie-
rii Zarzadzania.

Opublikowany ranking Kierunkéw Studiow Perspektywy
2020 (RKS 2020), bedacy integralng czescig Rankingu
Szkat Wyzszych Perspektywy 2020, zostat skorygowa-
ny m.in. o dane, ktére wczesniej nie zostaty uzupetnione.

Wiecej informacji:

http://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-
kierunkow-studiow
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WSPARCIE
STYPENDIALNE
SANTANDER
UNIVERSIDADES

Politechnika Poznanska w porozumieniu z Santander
Universidades zacheca studentéw do wziecia udziatu
w intensywnych programach rozwojowych w ramach
Stypendiéw Santander. Daja one mozliwos¢ do po-
szerzenia swoich kompetencji w miedzynarodowym
Srodowisku. Obecnie trwajace nabory to:

- Stypendia Santander Digital & Innovation for MIT
Professional Education oferujacy rozwoj kompe-
tencji cyfrowych w zakresie technologii blockchain,
machine learning, Cloud & DevOps oraz Designing
Product Families.

Aplikacje mozna wysytac do 30 grudnia br.:
https://www.becas-santander.com/pl/pro-
gram/emerging-technologies-programs-mit-
professional-education

- Stypendia Santander English for Professional
Development - Upenn koncentrujace sie na
umiejetnosciach jezykowych i wiedzy w zakresie

rozwoju zawodowego na globalnym rynku pracy.
Aplikacje mozna wysytac do 16 grudnia br.:
https://www.becas-santander.com/pl/program/
becas-santander-language-or-english-for-professi
onal-development-university-of-pennsylvania

Wszystkie pytania dotyczace szczegotow
projektow prosimy kierowac na adres:
santander.universidades@santander.pl




DZIEN MtODEGO
ARCHITEKTA

listopada na Wydziale Architektury Politechniki
1 8 Poznanskiej w formule on-line odbyt sie Dzien
Mtodego Architekta. Wydarzenie zorganizowaty wspol-
nie Wydziat Architektury Politechniki Poznanskiej wraz
miesiecznik BUILDER w ramach ogélnopolskiego pro-
gramu edukacyjnego Builder for the Young Architects.

W programie Dnia Mtodego Architekta znalazty sie
wyktady dotyczace rozwigzan i technologii stosowa-
nych w architekturze i nowoczesnym budownictwie.
Wsrad prelegentdw znalezli sie doSwiadczeni architek-
Ci i inzynierowie, reprezentujacy m.in. Stowarzyszenie
Producentéw Betonéw oraz wiodgce firmy branzy bu-
dowlanej. Podczas spotkania studenci mieli okazje do
zadawania pytan i aktywnego udziatu w dyskusjach.

WIESCI Z UCZELNI

DZIEN MtODEGO
INZYNIERA

listopada 2020 r. na Wydziale Inzynierii Ladowej
1 9 i Transportu Politechniki Poznanskiej w formule
on-line odbyt sie Dzieri Mtodego Inzyniera. Wydarzenie
zorganizowano wspélnie z miesiecznikiem BUILDER
w ramach ogélnopolskiego programu edukacyjnego
Builder for the Young Engineers.

Podczas Dnia Mtodego Inzyniera odbyty sie wykta-
dy dotyczace rozwigzan i technologii stosowanych
w nowoczesnym budownictwie. Wygtosili je wybitni
inzynierowie, m.in. reprezentujacy Stowarzyszenie
Producentéw Betonéw oraz najwieksze firmy branzy
budowlanej.
€zas na zadawanie pytan oraz aktywny udziat stu-
dentéw w dyskusji.

Podczas wydarzenia znalazt sie takze

czerwca 2020 r. NCN ogto-
sit rozstrzygniecie konkursu
MINIATURA 4 na pojedyncze
dziatania naukowe w jednej
z form: badan wstepnych/pilotazo-
wych, kwerendy, stazu naukowego,
wyjazdu badawczego albo wyjazdu
konsultacyjnego. W gronie 0s6b,
ktoére otrzymaty finansowanie, zna-
lazty sie trzy osoby z Palitechniki

Poznanskiej:

- drhab. inz. Agnieszka
Rybarczyk - Analiza migracji
wybranych miRNA pomiedzy
komaérkami raka piersi (badania
wstepne/pilotazowe),

+ drinz. Martyna Rzelewska
-Piekut - Badanie wptywu réznych
czynnikoéw na strgcanie aktyw-
nych nanoczgstek metali z grupy
platynowcéw (badania wstepne/
pilotazowe),

- drinz. Magdalena Jeszka
-Skowron - Wptyw procesu fer-
mentacji ziaren kawy na zawartosc
zwigzkéw chlorogenowych oraz
aktywnaosc przeciwutleniajgcg eks-
traktéw pozyskanych z ziaren kawy

NAUKOWCZYNIE

Z POLITECHNIKI POZNANSKIEJ
W KONKURSIE MINIATURA 4

(Coffea arabica i Coffea robusta)
(badania wstepne/pilotazowe).

Podstawowym celem konkursu jest
finansowe wsparcie dziatania na-
ukowego stuzacego przygotowaniu
przysztego projektu badawczego
planowanego do ztozenia w kon-
kursach NCN, innych
ogolnokrajowych lub miedzynarodo-
wych. Laureaci moga liczy¢ na srodki

konkursach

finansowe o wartosci od 5 000 do
50 000 zt na realizacje dziatania na-
ukowego trwajacego do 12 miesiecy.
O wsparcie moze ubiegac sie podmiot,
w ktérym zatrudniony jest badacz:
+ posiadajacy w swoim doraobku,
co najmniej jedng opublikowang
prace lub, w przypadku dziatalno-
Sci naukowej z zakresu twoérczosci
i sztuki, co najmniej jedno doko-

nanie artystyczne lub artystyczno-
-naukowe;

+ ktory uzyskat stopien naukowy
doktora nie wczesniej niz 1stycz-
nia 2008 r. Okres ten moze by¢
przedtuzony zgodnie z zasadami
okreslonymi w par. 4 pkt. 5 lit.

a warunkow oraz regulaminu
przeprowadzania konkursu MI-
NIATURA na dziatanie naukowe.

Rada Narodowego Centrum Nauki
ustala wysokos¢ srodkéw finanso-
wych przeznaczonych na realizacje
dziatan naukowych w ramach konkur-
su MINIATURA 4 w kwocie 15 min zt.

Wiecej informacji znajduje sie na
stronie internetowej Narodowego
Centrum Nauki: https://www.ncn.
gov.pl/konkursy/wyniki/miniatura4
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DOFINANOWANIE
dla projektu NSMET

Projekt NSMET uzyskat dofinansowanie w ramach
konkursu nr4/4.2/2020 - dziatanie 4.2 Rozwdj no-
waczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj.

Jego bezposrednim celem jest utworzenie najwyz-
szej jakosci wyspecjalizowanej sieci badawczej dla
rozwoju metrologii wspétrzednosciowej, bedacej
czescia Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej
- Narodowej Sieci Metrologii Wsp6trzednoscio-
wej (NSMET). Projekt ma charakter ogélnopolski
i obok Politechniki Poznanskiej (Wydziat Inzynierii
Mechanicznej, Instytut Technologii Mechanicznej)
uczestniczy¢ w nim beda Politechniki: Krakowska
(jako lider), Swietokrzyska oraz Warszawska.

Zakupiona wysokospecjalizowana aparatura ba-
dawcza wsparta Swiatowej klasy kadra naukowa
umozliwi prowadzenie badan w zakresie metrolo-
gii wspotrzednosciowej i wspotprace z najlepszymi
osradkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi
w kraju oraz na Swiecie. Pozwoli takze na wspar-
cie otoczenia biznesowego, wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom Przemystu 4.0 praktycznie
w kazdym obszarze dziatalnosci przemystowej,
m.in. branz motoryzacyjnej, lotniczej, wojskowej,
AGD, elektronicznej, energetycznej oraz medycz-
nej. NSMET pozwoli na osiggniecie dynamicznego
rozwoju metrologii wspotrzednosciowej, poprzez
efekt synergii wynikajacy z bezposredniej wspot-
pracy osrodkéw naukowych i biznesowych.

Serdecznie gratulujemy!
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BEZPLATNE
SZKOLENIA

DLA PRACOWNIKOW
POLITECHNIKI POZNANSKIEJ

ziat Wspotpracy Miedzynarodowej Politechniki

Poznanskiej w ramach realizacji projektu pt. PP

dookota Swiata - rok miedzykulturowy finanso-
wanego ze srodkow Narodowej Agencji Wymiany Aka-
demickiej w ramach programu Welcome to Poland, za-
prasza pracownikéw Palitechniki Poznanskiej do udziatu
w bezptatnych szkoleniach.

Sa one skierowane do tych oséb, ktére w ramach swo-
ich obowigzkéw na uczelni zajmujg sie studentami
i pracownikami zagranicznymi. Podzielono je na 2 bloki,
przy czym kazdy pracownik moze wzig¢ udziat w jednym
szkoleniu z kazdego bloku. Ponadto przygotowano do-
datkowy kurs przeznaczony dla kierownikéw dziatow.

Nabdr bedzie ogtoszony osobno dla kazdego ze szkolen
2 tygodnie przed jego planowanym terminem. Warun-
kiem udziatu oséb zakwalifikowanych na poszczegélne
szkolenia bedzie wypetnienie dokumentéow uczestni-
ka szkolenia i odestanie ich w formie papierowej do
Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej najp6zniej na 3
dni przed terminem szkolenia. Skany dokumentéw nie
bedg akceptowane.

Ponadto, po kazdym szkoleniu, uczestnik bedzie zobo-
wigzany do wypetnienia ankiety ewaluacyjnej. Tokeny
do wypetnienia ankiety ewaluacyjnej uczestnicy szko-
len otrzymaja indywidualnie, po zakwalifikowaniu sie do
udziatu w szkoleniu.

Formularze rejestracyjne dla poszczegoélnych szkolen
beda na biezaco udostepniane na stronie internetowej
projektu:
https://www.put.poznan.pl/pl/pp-dookola-swiata-rok-
miedzykulturowy-put-around-world-intercultural-year/
szkolenia-dla-pracownikow-politechniki-poznanskiej




KIERUNKI:
INFORMATYKA
ORAZ AUTOMATYKA
I ROBOTYKA

Z WYROZNIAJACA
OCENA POLSKIEJ
KOMISJI
AKREDYTACYJNEJ!

Ocenie PKA podlegaty oba kierunki na poziomie stu-
diéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélno-
akademickim.

Przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej prof.
Krzysztof Diks przyznat, ze wyrdzniajacy Certyfikat
Jakosci Ksztatcenia to zacheta do wdrazania kolejnych
innowacyjnych dziatan na rzecz dalszego rozwoju ca-
tej uczelni. Wyrazam nadzieje, Zze stosowane przez Po-
litechnike Poznariskg najlepsze wzorce przetozg sie na
budowanie kultury jakosci we wszystkich uczelniach
w Polsce - podkreslit w liscie do prof. Teofila Jesionow-
skiego, rektora Politechniki Poznanskiej

Przypomnijmy, ze kierunek automatyka i robotyka
w tegorocznym rankingu Fundacji Edukacyjnej Per-
spektywy zajat pierwsze miejsce w Polsce (na 13 skla-
syfikowanych). Informatyka w rankingu kierunkéw in-
zynierskich byta trzecia.

http://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ran-
king-studiow-inzynierskich/automatyka-i-robotyka
http://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ran-
king-studiow-inzynierskich/informatyka-inz
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ABSOLWENT PP
W NIETYPOWEJ ROLI

Zachecamy do przeczytania ksiazki Tajemnica po-
tepionej - debiutu naszego absolwenta, Mateusza
Koniecznego.

W rodzinnej posiadtosci
Sarkisiewiczéw dziejg sie
rzeczy, ktérych nikt nie
potrafi racjonalnie wyttu-
maczy¢. 0d stuleci mozna
tu ustysze¢ przerazaja-
ce krzyki zjaw i zaobser-
wowac przesuwajace sie
sposo6h

przedmioty. Aneta, uta-

lentowana malarka zma-
gajaca sie z problemem bezptodnosci, pragnie odkryc
przesztose swoich przodkéw i dowiedziec sie wiecej
o klatwie, ktéra przed laty spadta na jej rodzine. Dla-
czego prababka Zofia popetnita samobgjstwo? Kim
byta kilkuletnia dziewczynka, ktérej duch wiele lat
temu ukazat sie Anecie? Czy ujawnienie rodzinnych
tajemnic sprawi, ze w patacu przestanie sie w koncu
rozlegac krzyk potepionej?

w  zagadkowy

Mateusz Konieczny - urodzit sie w 1993 roku w Kro-
toszynie. Jest absolwentem Politechniki Poznanskiej.
Interesuje sie historig, zwtaszcza angielska dynastia
Plantagenetéw oraz Sredniowieczem. Fascynuje sie
literaturg polska i rosyjska, zjawiskami paranormal-
nymi, przyroda, a takze muzyka. Uwielbia utwory
fortepianowe. Pisze od najmtodszych lat, ale dopiero
od 2012 roku zaczat powaznie traktowac swoja pasje.
Dotychczas stworzyt kilka innych utworéw, ktére za-
mierza opublikowa¢ w przysztosci.

POLITECHNIKA POZNANSKA NA TWITTERZE:

twitter.com/PUT_poznan

GOS POLITECHNIEI
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Rozmowa z profesorem

Romanem
Stowinskim

- tworcg szkoty naukowej, ktora tgczy

specjalnosc¢ badan operacyjnych i sztucznej

inteligencji w kontekscie nowych technologii

informacyjnych.

Sztuczna inteligencja jest dos¢
chwytliwym i popularnym
pojeciem; dos¢ dtugo kojarzona
byta z filmami science fiction.

W tej chwili ze sfery wyobrazni
przeszta juz w sfere rzeczywistosci.
Czym tak naprawde jest sztuczna
inteligencja?

LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

Ma Pani racje, ze sztuczna inteligen-
cja (SI) jest chwytliwym pojeciem
i rodzi skojarzenia z cyborgami wy-
stepujacymi w filmach SF. Nie zgo-
dzitbym sie jednak, ze tak wyobraza-
na Sl przeszta juz do rzeczywistosci.
Ludzki mozg i zachodzace w nim
procesy myslowe s3 nadal tajemni-

ca. Komputer pokonat juz arcymi-
strza szachowego i mistrza gry w go,
a chatboty potrafig wdac sie z czto-
wiekiem w konwersacje na okreslony
temat, lecz nie s3 to programy symu-
lujace ogdlng inteligencje cztowieka.
Zreszta nie jest to ambicja zdecydo-
wanej wiekszosci specjalistow roz-
wijajacych SI. Odpowiadajac zatem
na pytanie, czym tak naprawde jest
SI, nalezy wzig¢ pod uwage cele, ja-
kie obrata sobie ta grupa specjali-
stéw. Moim zdaniem najtrafniejsza
pod tym wzgledem definicje podat
przed pot wiekiem Norbert Wiener:
inteligencja jest proceserm pozyski-
wania i przetwarzania informacji dla
osiggania wyznaczonych celéw. Tak
inteligencja
wyrecza cztowieka w wykonywaniu

rozumiana  sztuczna
konkretnych zadan intelektualnych
oraz odnosi spektakularne sukcesy
w przetwarzaniu i rozpoznawaniu
obrazow, rozpoznawaniu i syntezie
mowy oraz analizie tekstéw i przetwa-
rzaniu jezyka naturalnego. Zadania
te realizujg algorytmy, ktére s3 ucie-
lesnione w r6znego rodzaju robotach
wykonujacych  czynnosci  fizyczne,
albo s3 elementami komputerowych
systeméw  wspomagania  decyzji.
Te ostatnie interesuja mnie i moich
wspotpracownikéw najbardziej.

W 1989 r. zatozytem w Instytucie
Informatyki Zaktad Inteligentnych
Systemow Wspomagania Decyzji
(ISWD), w ktérym rozpoczeto ze mna
prace trzech moich doktorantow;
wsrdd nich obecny dziekan WIT An-
drzej Jaszkiewicz, prof. PP, a takze Je-
rzy Stefanowski, prof. PP - do dzis s3
oni podpora Zaktadu. Proponowane
30 lat temu potaczenie Sl i matema-
tycznej teorii decyzji byto oryginal-
nym pomystem, ktéry nie spotykat
sie wtedy z powszechnym uznaniem

Srodowiska informatykow. Nasze



zainteresowania nie lezaty wtedy,
zreszta tak jak i teraz, w gtéwnym
nurcie informatyki. Inwestycja w ten
kierunek badan okazata sie jednak
bardzo trafna - w cigegu 30 lat Zaktad
powiekszyt sie do 23 pracownikow
naukowo-dydaktycznych, w wiek-
szosci bedacych juz po habilitacji,
ktérzy realizuja badania z zakresu Sl
w aspekcie ISWD i, powiem nie-
skromnie, dostarczaja per capita
najwiecej wysoko impaktowych pu-
blikacji ze wszystkich zaktadéw pro-
wadzacych badania w dyscyplinie
informatyka i telekomunikacja na
naszej uczelni.

Co takiego wnosi sztuczna
inteligencja do komputerowego
wspomagania decyz;ji?
Wspomaganie decyzji z uzyciem
komputera byto najpierw domeng
badan operacyjnych, ktére po sukce-
sach w zastosowaniach wojskowych
w czasie Il wojny Swiatowej przeszty
do zastosowan cywilnych w logistyce
i zarzadzaniu produkcja. Klasyczne
modele probleméw decyzyjnych roz-
wazanych w badaniach operacyjnych
wywodzg sie z matematycznej teorii
decyzji i maja postac zadan optyma-
lizacji, w ktérych zmienne decyzyjne
sg argumentami funkgji celu i innych
funkcji rzeczywistych definiujacych
obszar dopuszczalnosci tych zmien-
nych - nazywamy je problemami
programowania matematycznego.
W celu uzyskania optymalnej decy-
zji nalezy rozwigzac¢ taki problem,
przy czym jego parametry, takie
jak wspotczynniki kosztu w funkgji
celu, czy parametry technologiczne
w ograniczeniach, sa danymi okreslo-
nymi przez eksperta dziedzinowego.

Sl wkroczyta na dobre do wspomaga-
nia decyzji w latach osiemdziesiatych

ROZMOWA Z PROFESOREM ROMANEM StOWINSKIM

XX wieku, inaczej podchodzac do mo-
delowania probleméw decyzyjnych
- za pomoca wyrazen logicznych,
takich jak reguty i drzewa decyzyj-
ne, oraz za pomoca sztucznych sieci
neuronowych. S| nie buduje zatem
reprezentacji problemu decyzyjnego,
tak jak badania operacyjne wycho-
dzace od specyfikacji parametrow
modelu matematycznego przez eks-
perta dziedzinowego, lecz na drodze
analizy przyktadéw decyzji zaobser-
wowanych u tego eksperta. To dla-
tego mowimy, ze Sl specjalizuje sie
w analityce danych pochodzacych
z roznych zrodet i przeksztatcaniu ich
w wiedze stosowang do podejmowa-
nia lepszych decyzji. Dane o proble-
mie decyzyjnym s3 zapisem zjawisk
zachodzacych w samym rozwazanym
problemie - na przyktad s3 to decyzje
operatora uzaleznione od ztozonych
warunkéw otoczenia. Dziatajac na
zasadzie indukgji, algorytmy S| od-
krywajg w tych danych wzorce, ktére
reprezentuja zawarta w nich wiedze
0 problemie decyzyjnym. Jest to pa-
radygmat tzw. uczenia maszynowe-
go, ktore wykorzystuje bogaty aparat
statystyczny.

Wobec postepu technologicznego
w gromadzeniu i szybkosci przetwa-
rzania danych przez wspotczesne
komputery, wspomaganie decyzji
oparte na modelach SI bierze dzis
gore nad tradycyjnym podejsciem
do badan operacyjnych. Trzeba jed-
nak przyznac, ze nie bytoby postepu
w algorytmach SI, gdyby nie efek-
tywne metody optymalizacji. Sl i ba-
dania operacyjne przenikaja sie dzi-
Siaj w sposob synergiczny.

Czy maszyna, ktoéra za sprawa
algorytmow sztucznej inteligencji
odkrywa wiedze z danych, dochodzi
do tej samej prawdy co cztowiek?

To jest ciekawe pytanie filozoficzne,
bo cztowiek szuka prawdy i Prawdy.
Ta druga jest zwigzana z pytaniem
0 sens, ktorego maszyna nie sta-
wia, i ktoérego sie jej nie zadaje. 0toz
maszyna pozna prawde zawartg
w takich danych, z ktérych zostata
wyindukowana. Mogg jednak pojawic
sie nowe dane, ktére starg prawde
zafatszujg. To pokazuje ograniczo-
nos¢ pojecia prawdy odkrytej przez
indukcje charakterystyczna dla ucze-
nia maszynowego. Zbidr danych,
z ktdérych uczy sie maszyna, nie jest
ani wyczerpujacy ani staty. Prawda,
ktorg kontempluje cztowiek, zosta-
ta dobrze scharakteryzowana przez
Sw. Jana Pawta Il w encyklice Fides
et Ratio. Do zrozumienia tej Prawdy
potrzeba nie tylko racjonalnosci, ale
takze wiary w tajemnice stworzenia.
Gdyby cata prawda o Bogu i cztowie-
ku byta osiggalna tylko ,szkietkiem
i okiem”, to nie bylibysmy osobami
wolnymi i nie moglibySmy wybierac,
czy wierze, czy nie wierze. Akceptu-
je tajemnice i niepewnos¢ istnienia
Boga, aby by¢ wolnym, ale wiare
przyjmuje racjonalnie z wtasnej woli.
Tak dochodze do Prawdy, ktérej nie
moga zafatszowac nowe dane.

Mowi sie jednak, ze w niedtugim
czasie staniemy sie swiadkami
narodzin superinteligencji,
przewyzszajacej mozliwosci

jej tworcy.

Faktycznie,
radygmat uczenia maszynowego,
zZwany uczeniem ze wzmaocnieniem,
pozwala na uczenie sie sztucznych
agentow bez ukierunkowania, przez
samodzielng akcje z wycigganiem
wnioskow z tego, co sie stato. Agent
uczy sie nie tyle strategii wtasci-
wego postepowania, ile sposobu
oceny swojego dziatania i wtasnych

unowoczesniony  pa-
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preferencji. Taka aktywnos¢ sprzyja
nabywaniu szerokich kompetencji,
zamiast specjalizacji w osigganiu
narzuconego celu. Uzyskane kom-
petencje tworza elementy wiedzy,
z ktérych agent moze zbudowat
rozwigzanie nowego potencjalnego
problemu. Tak doSwiadczony agent
moze takze zaplanowac nowe dzia-
tanie, co przybliza go do Swiadomego
dziatania cztowieka.

Czy zatem powinnismy sie ba¢,

Ze stworzymy sztucznych agentow,
ktérzy nas intelektualnie przerosna
i ubezwtasnowolnia?

Stephen Hawking pod koniec zy-
Cia przestrzegat przed badaniami
w kierunku stworzenia samodziel-
nej SI. Wedtug niego moment,
w ktérym uzyskamy ostateczna for-
me S| - samodzielng i samoswiado-
ma3, bedzie najgorszym wydarzeniem
w historii ludzkosci. Futurysci w ro-
dzaju Nicka Bostroma zapowiadaja
zblizanie sie tzw. punktu osobliwosci
technologicznej, w ktérym algorytmy
samodzielnie podejma zadanie Swia-
domego samorozwoju i okresla jego
kierunki. Ma to doprowadzi¢ do po-
wstania silnej, ogélnej SI.

Powyzszy poglad wspierany jest tak-
ze mirazem zmapowania ludzkiego
mozgu w pamie¢ maszyny w chmu-
rze, czyli - mowiac w uproszczeniu
- przeniesieniem naszej Swiadomo-
Sci do robota. Wtedy zdolnos¢ efek-
tywnego obliczania, radzenia sobie
z ogromng iloscig danych, w pota-
czeniu z ludzka inteligencja miataby
stworzy¢ superinteligencje. Wyglada
to na obietnice zycia wiecznego. Fak-
tycznie, uwiedzeni t3 ideg prorocy
sztucznej inteligencji postulujg nowe
niby-religie: Bog zostat usmiercony
i cztowiek stangt na jego miejscu. Na
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tym tle powstat ruch zwany transhu-
manizmem. Postuluje on 3 x super:
superdtugowiecznos¢,  superszcze-
Scie i superinteligencje.

Czy wierzy Pan w taka wtasnie
przysztosc sztucznej inteligencji?

Dla mnie te obietnice brzmia réwnie
ztowieszczo jak pokusa z Ksiegi Ro-
dzaju: bedziecie jak bogowie. Trans-
humanisci tak bardzo rozpedzili sie
w ideowych projekcjach, ze przestali
juz pyta¢ o mozliwos¢ zrealizowa-
nia tych wizji w sensie fizycznym.
Tymczasem specjalisci  rozwijajacy
sztuczng inteligencje uwazaja, ze na-
wet po zmapowaniu mézgu w chmu-
re, maszyny przejma Swiadomosc
cztowieka jedynie w sensie behawio-
ralnym. Komputery nie beda myslec
po naszemu, czyli nie poznaja na-
szych mysli, ale bedg mogty nauczyc
sie naszych upodoban i reakgji.

Czy na rozwoj sztucznej inteligencji
nalezy zatem natozy¢ jakies
ograniczenia, normy etyczne?

Pytanie to dotyka powaznego dyle-
matu odpowiedzialnosci za decyzje
algorytmoéw sztucznej inteligencji.
Zasadne jest na przyktad pytanie, kto
odpowiada za decyzje pojazdu auto-
nomicznego w sytuacji kryzysowej,
gdy algorytm bedzie musiat dokonac
wyboru, czy wjechac w grupe przed-
szkolakéw, ktére weszty na jezdnie,
czy w staruszke, ktéra stoi gdzies
z boku? Projektant, czy wtasciciel?
Sadze, ze jednak wtasciciel, ktéry
musi przeciez wiedzie¢, jaki system
wartosci zostat zakodowany w algo-
rytmie sterujgcym. Musimy kontro-
lowac to, co zalecajg nam maszyny.
W zwigzku z tym wszystkie obecne
deklaracje etyczne podkreslaja isto-
te wyjasnialnosci modeli SI. Nie-

dawno deklaracja taka wyszta takze
z Watykanu. Nie potepia ona postepu
w zakresie Sl, ale dotgcza do chéru
intelektualistéw i oséb apelujacych
0 moralng odpowiedzialnos¢ jej twor-
céw, o tworzenie transparentnych
systemdw, dajacych wglad w reko-
mendacje i ich motywacje.

Mimo wszystkich wyobrazalnych
zagrozen sztuczna inteligencja
jest jednak fascynujaca dyscyplina
naukowo-technologiczna, prawda?

Zgadzam sie z Pani entuzjastyczna
konkluzjg. Zauwazajg to takze nasi
studenci i kandydaci na studentow.
Studia anglojezyczne na kierunku
sztuczna inteligencja na Wydziale In-
formatyki i Telekomunikacji weszty
w drugi rok realizacji. W tegorocz-
nym naborze mielismy przeszto 10
kandydatéw na jedno miejsce. Zare-
jestrowato sie takze kilkudziesieciu
studentéw z zagranicy. Specjalnosc
magisterska inteligentne systemy
wspomagania decyzji przycigga takze
kazdego roku bardzo dobrych stu-
dentéw polskojezycznego kierunku
informatyka. W tym roku akademic-
kim podejmujemy przebudowe pro-
gramu tej specjalnosci w kierunku
SI, w ramach projektu Akademia In-
nowacyjnych Zastosowan Technologii
Cyfrowych (Al Tech) - czesci Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata
2014-2020 finansowanego przez UE.
Do udziatu w tym projekcie, oprécz
nas, zaproszono cztery inne polskie
uniwersytety najbardziej zaawanso-
wane w Sl.

Serdecznie dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Jolanta Szajbe
Gtos Politechniki



NOC NAUKOWCOW 2020

NOC NAUKOWCOW 2020
BYLISMY RAZEM,
ALE W INNY SPOSOB!

aprosilismy odbiorcéw na
swego rodzaju ,telewizje
Nocy Naukowcow”,
centralnym
byto Studio Nocy Naukowcéw, ktore
na zywo relacjonowato to, co dziato
sie na osmiu kanatach tematycznych
live naszych Partneréw. Wszystkie

ktorej
elementem

materiaty byty rowniez dostepne
w trybie na zgdanie dla tych, ktérzy
nie zdazyli obejrze¢ ich w momencie
premiery. Jednoczesnie nasze wirtu-
alne studio odwiedzili goscie - przed-
stawiciele partnerskich instytucji.

Program byt bardzo bogaty, po-
znanscy naukowcy przygotowali 170
filmikéw, co dato mozliwos¢ oglada-
nia przekazu popularno-naukowego
przez prawie 48 godzin - ze wszyst-
kich dziedzin, ktore reprezentuja in-
stytucje biorace udziat w Nocy Na-
ukowcow, czyli nauk technicznych,
humanistycznych,
i ekonomicznych.

przyrodniczych

Jak donosili nam odbiorcy, tego-
roczna Noc Naukowcow cieszyta sie
ogromnym uznaniem i powodze-
niem - obejrzato nas okoto 30 ty-
siecy widzéw. Z ankiet, ktore prze-
prowadzilismy wynika, ze az 98%

respondentéw polecitoby innym

obejrzane materiaty. Ale oddajmy /4// Z J\/\
// ﬂ o \

gtos odbiorcom:

Noc Naukowcow odbyta sie w tym roku 27 listopada i,

z oczywistych wzgledow, w wersji online. Ale jak zwy-

kle bylismy razem, cho¢ w troche innych sposaob.

W poprzednich latach uczestniczy-
lismy z dzie¢mi stacjonarnie w Nocy
Naukowcéw. To jest wspaniaty kon-
takt z naukg! W tym roku, choc jest
on zupetnie inny, poradziliscie sobie
Panstwo znakomicie.

Dla nas - dojezdzajgcych, nieznajg-
cych dobrze Poznania, forma interne-
towa okazata sie przystepniejsza (nie
btgdzilismy w poszukiwaniu uczelni
i parkingéw :-) W tym samym czasie
maoglismy przeskoczy¢ z uczelni na
uczelnie, dzieki czemu skorzystalismy
W duzo wiekszym stopniu z oferty,
jakg przygotowaliscie.

Swietnym pormystern byt na biezgco
wyswietlany program, z ktérego moz-
na byto bezposrednio przejSc na dany
wyktad czy warsztat.

W kolejnych edycjach mozna by wpro-
wadzic, poza spotkaniami stacjonar-
nymi, rowniez takie rozwigzanie jak
w tym roku, czyli mozliwosc obejrze-
nia Nocy Naukowcow przez Internet.
Mamy ponad 90 km do Poznania. Ca-
tosc¢ super! Dziekujemmy! | do zobacze-
nia w przysztym roku.

My réwniez zapraszamy na przy-
szty rok, a tymczasem zajrzyjcie na
www.poznan.nocnaukowcow.pl
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Architektura zrownowazona
W zgodzie z natura

Architektura a kryzys klimatyczny

Degradacja Srodowiska, globalne
ocieplenie, wszechobecnie zauwazal-
ne odpady, czy bardzo duzy wzrost
emisji CO, - to tylko czgS¢ tematow,
ktore od kilku lat coraz czesciej s3
przedmiotem debat politycznych
oraz informacji medialnych. Obecnie
mozna juz zaobserwowac dziatania,
ktére maja niwelowac drastyczne

zmiany klimatu.

Parlament ogtaszajac
w 2019 roku kryzys klimatyczny, ocze-
kiwat natychmiastowej reakcji w tym
temacie, dlatego zaproponowat po-
stulaty, ktére w poszczegolnych latach
powinny byc¢ zrealizowane przez pan-
stwa Unii Europejskiej. Do zadan tych
nalezy miedzy innymi ograniczenie do
2030 r. emisji gazéw cieplarnianych
0 55%, tak by w 2050 roku osiggnac
juz zupetna neutralnosc¢ klimatyczna.
Wiaza sie z tym réwniez apele o ogra-
niczenie emisji zwigzanych z trans-

Europejski,

portem morskim i lotniczym.

W jaki sposob kwestia ta
postrzegana jest w dziedzinie
architektury?

Aaron Betsky, jeden z krytykéw ar-
chitektury twierdzi, ze budowanie
to akt przemocy na Srodowisku. Jest
to catkiem trafne spostrzezenie,
zwazywszy na to, ze praktycznie

kazda taka nienaturalna ingeren-
cja w Srodowisko odbija sie na nim
w sposob negatywny. Z badan wyni-
ka, ze branza budowlana odpowiada
za okoto 28% catej emisji CO,, a kaz-
dego roku powstaje ponad 6 miliar-
dow metrow kwadratowych nowej
architektury. Wazne jest jednak nie
tyle ograniczenie budownictwa do
minimum, cho¢ bytoby to najbardziej
logicznym postepowaniem, co pro-
fesjonalne do niego podejscie, ktére
pozwoli taczy¢ ze soba postep oraz
aspekty srodowiskowe.

Coraz czesciej w branzy
budowlanej pojawia sie hasto
architektury zréwnowazone;j.
Czym wiec charakteryzuje sie
takie budownictwo?

Najkrétsza definicja idei architektury
zréwnowazonej jest projektowanie,
budowanie oraz uzytkowanie obiek-
tu z mysla o jutrze, z jednoczesnym
spetnieniem wszystkich wymagan
cztowieka w zakresie bezpieczen-
stwa konstrukeji, identyfikacji toz-
samosci, estetyki oraz komfortu
fizycznego i psychicznego, a takze
z uwzglednieniem biezacych wspot-
czynnikéw termoizolacyjnosci prze-
grod budowlanych.

By wyrdzni¢ obiekty przyjazne sro-
dowisku, stosuje sie wielokryterial-
ne metody ich oceny - po spetnieniu

okreslonych warunkéw budynki na-
grodzane s3 certyfikatem Swiadcza-
Cym 0 uzyciu rozwigzan sprzyjaja-
cych zréwnowazonemu rozwojowi.
Do stosowanych obecnie metod za-
licza sie amerykanski system LEED
oraz brytyjski BREEAM.

Architekci w starciu z budownic-
twem ekologicznym zmagaja sie
z koniecznoscia podejmowania réz-
norodnych decyzji, m.in. na temat
doboru materiatéw i ich transportu,
rodzaju energooszczednych instala-
cji, czy najkarzystniejszej formy bu-
dynku i technologii jego wykaonania.

Polskie biura architektoniczne
wobec architektury ekologiczne;j

Spotkanie z cyklu Architektura kryzy-
su klimatycznego odbyto sie online 6
pazdziernika 2020 roku pod nazwga
Polskie biura architektoniczne wobec
kryzysu  klimatycznego.
wowczas temat deklaracji Polish
Architects Declare Climate & Bio-
diversity Emergency, ktora zrzesza
biura architektoniczne i jednocze-
Snie zobowigzuje je do szerzenia
rozwigzan proekologicznych, w tym
modernizacji istniejacych budynkéw

Poruszono

i projektowania bardziej regeneracyj-
nego oraz do maksymalnego unika-
nia marnotrawstwa zasoboéw w za-
kresie architektury oraz urbanistyki.
Architects Declare Climate & Bio-
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diversity Emergency to inicjatywa
brytyjskich pracowni projektowych,
ktéra taczy we wspotpracy ponad
5000 biur z 20 krajow. Zadeklaro-
wani architekci przygotowuja sie do
nieuchronnych zmian w podejsciu do
projektowania, ktére wynikajg z no-
wych przepiséw programu Europej-
ski Zielony tad. Urszula Szabtowska
z Rady Mazowieckiej Okregowej Izby
Architektow stwierdzita, ze deklaracja
architektéw, to dokument kreslgcy mi-
sje architektow na wiele lat do przodu.
(...) Architekci z definicji majg zdolnosc
mySlenia scenariuszami  przysztosci,
projektuje sie przeciez nie na rok, na-
wet nie na kadencje, ale na wiele lat.

Widok na elewacje frontowa Planety Lem - wizualizacja

Planeta Lem - wizualizacja

LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

ZGODZIE Z NATURA

Podczas pazdziernikowego spotka-
nia organizatorzy poprosili o zabra-
nie gtosu pie¢ polskich biur archi-
tektonicznych, ktére jako pierwsze
podpisaty owa deklaracje: JEMS Ar-
chitekei, JSK Architekci, Kurytowicz
& Associates, WWAA oraz WXCA.
Architekci swoje
dziatania wpisujace sie w idee zréw-
nowazonej architektury.

zaprezentowali

JEMS Architekci

Biuro juz od dwudziestu lat realizu-
je projekty proekologiczne, a nie-
dawne przyjecie deklaracji pomaga
przyspieszyc te dziatania i bardziej

je uporzadkowac. Architekci majg
na celu wprowadzenie do zréwno-
wazonej architektury naturalnych
i nieskomplikowanych systemdow
proekologicznych, polegajacych na
przyktad na zastosowaniu roslinno-
Sci do ochrony przed przegrzewa-
niem. Myslg przewodnia pracowni
jest prostota, majaca zapaobiec po-
wstawaniu skomplikowanych ,zie-
lonych” budowli, ktére generujg
mnoéstwo ukrytych kosztéw Srodo-
wiskowych.

Po podpisaniu deklaracji biuro za-
czeto jeszcze bardziej analizowac
swoje projekty pod katem ekolo-
gicznym, co ostatecznie przetozyto
sie na niespotykane formy architek-
toniczne i spektakularne rozwigza-
nia, zastosowane np. w projekcie
Centrum Literatury i Jezyka Plane-
ta Lem w Krakowie. Obiekt podpo-
rzadkowano mysleniu o naturalnej
instalacji wewnetrznej, co znaczaco
wptyneto na jego forme - miedzy
innymi zaprojektowano w nim wie-
ze, stuzace do naturalnej wentylacji
niezaleznej od pogody.

JSK Architekci

JSK' Architekci zaznaczaja, ze archi-
tektura zajmuje sie projektowaniem
rzeczywistosci, ktérg powinno sie
tworzy¢ w réwnowadze i zgodzie
z natury, dlatego tez za kazdym ra-
zem na wstepnym etapie projektu
architekci podejmuja kluczowe de-
cyzje dotyczace specyfiki i ekologii
budynku. Radostaw Szafran z JSK
Architekci podkresla: Bardzo istotne
jest zrozumnienie i dziatanie intuicyj-
ne, ktére bazuje na pragmatycznych
wytycznych istniejgcych projektow.
Wsrod zalecen zagranicznych biur
projektowych znajduja sie takie in-
formacje, jak na przyktad procen-
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Widok na elewacje wybranego budynku z SOHO Factory w Warszawie - wizualizacja

SOHO Factory w Warszawie - wizualizacja projektu

towe straty energii poszczegélnych
sektorow budowli. Co ciekawe, w bu-
dynkach biurowych najwieksze stra-
ty energii odnotowano w chtodzeniu,
dlatego znajac specyfike obiektu,
mozna zaprojektowac go tak, aby
straty te byty mniejsze.

KURY£OWICZ
& ASSOCIATE Spp

Pracownia zwraca uwage na inny

problem dotyczacy architektury
zréwnowazonej, czyli ograniczony
budzet inwestora. Bardzo wazne

jest, by wszystkie sektory zaanga-
zowane w projekt, wtaczajac w to

zleceniodawce, byty Swiadome po-
trzeby dziatan zmierzajacych do eko-
logicznych rozwigzan.

Przyktadem wspotpracy biura Kury-
towicz & Associates ze Swiadomym
inwestorem jest udziat pracowni
w konkursie organizowanym przez
Komisje Europejska, ktérego celem
byto kreowanie dzielnicy europej-
skiej w Brukseli. Inwestor stawiat
ogromny nacisk na
proekologiczne, dzieki czemu po-
wstaty innowacyjne pomysty zago-

rozwigzania

spodarowania dachdéw i Scian oraz
systemy ponownego wykorzysty-
wania wody szarej.

Biuro architektoniczne, aby rozwijac
i popularyzowac architekture proeko-
logiczna, zamierza réwniez ksztatcic
kolejne pokolenia architektow, pla-
nujac organizacje warsztatéw dla
studentow.

WWAA

W ramach deklaracji
biuro opracowato standardy dla nowo
projektowanych budynkéw szkolnych

klimatycznej

oraz przedszkolnych, ktore wyrazaja

sie m.in. w hastach:

- wielofunkcyjnos¢ oraz elastycz-
nosc - zdolnos$¢ adaptacji budynku
na lata,

- 0szczednosS¢ na etapie budowania
oraz eksploatacji,

- dobre skomunikowanie placow-
ki w ramach miasta - architekci
stawiajg na komunikacje piesza
i rowerowa, a przestronny plac
wejsciowy do szkoty ma zachecac
do spedzania czasu na Swiezym
powietrzu,

- dopasowanie nowej roslinnosci
i nawierzchni do istniejgcego
drzewostanu.

Jednym z przyktadow projektu zrow-
nowazonego, ktéry wyszedt z biura
WWAA, byt budynek SOHO Factory
w Warszawie na Kamionku. Tworzac
masterplan dla tego obszaru, archi-
tekci chcieli przeprojektowac dziel-
nice Warszawy w mate miasteczko,
z duza iloscig zieleni oraz dostepem
do wszelkich ustug, tak aby uzywanie
samochodu na tym terenie okazywa-
to sie zbedne.

WXCA - indywidualne podejscie
do kazdej budowli

W projekcie Europejskiego Centrum
Edukacji Geologicznej w Checinach
inwestor - Uniwersytet Warszawski
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Polski pawilon EXPO w Dubaju 2020 - wizualizacja

- zastrzegt, by projektowany obiekt
miat ograniczony wptyw na Srodo-
wisko. Pracownia WXCA postawita
na intuicje i proste rozwiazania. Za-
projektowanao 5 budynkdéw z uzyciem
miedzy innymi lokalnego kamienia,
dostarczonego z kamieniotomu od-
dalonego o 5 km. Dodatkowo wyko-
rzystano odkryte sciany skalne we
wnetrzach budynku, dachy pokryto
roslinnoscia ekstensywnga oraz zain-
stalowano system odsgczania wody
w terenie.

Zupetne inne podejscie zastoso-
wano w projekcie Pawilonu Expo w
Dubaju 2020, ktory z zatozenia miat
by¢ tylko chwilowy, ale réwnocze-
Snie jak najbardziej proekologiczny.
Hastem przewodnim polskiej obec-
nosci na targach byto: Poland. Cre-
ativity inspired by nature. Architekci
chcieli, aby po skonczonej wystawie
budynek mozna byto rozmontowac i
uzy¢ do innych celéw.

Po prezentacji biur architektonicz-
nych,
Czas na pytania. Oto niektore z nich:

organizatorzy przeznaczyli

LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

Jakie alternatywy dla zelbetu,
szkta i styropianu udato sie Wam
dotychczas stosowac?

Jakie polecacie?

Biuro Architektoniczne WXCA stwier-
dzito, ze jesli chodzi o trwatos¢ mate-
riatu, pierwszymwyborem jest najcze-
Sciej beton. Trudno go obroni¢ w ujeciu
proekologicznym, dlatego korzystajac
z kruszyw przetworzonych, mozna
zmniejszy¢ jego wptyw na Srodowi-
sko. Architekci przekonywali jednak
do stosowania surowcow lokalnych,
takich jak kamien lub drewno. Nato-
miast biuro Kurytowicz & Associates
uzupetnito wypowiedz WXCA twier-
dzac, ze w polskich warunkach beton
nie musi by¢ taki zty. W naszym kraju
nie mamy duzych zasobéw drewna
konstrukcyjnego, a sprowadzanie go z
innych krajow zwieksza slad weglowy.

Jakie s3 ograniczenia
w projektowaniu proekologicznym
wedtug architektow?

Przedstawiciel  JEMS  Architekci
stwierdzit, ze oprocz inwestorow,

mogg by¢ to normy: w przypadku
niektorych instalacji  naturalnych
nietatwo jest wykonac¢ dowody ob-
liczeniowe, a normy budowlane nie
s3 w petni dostosowane do archi-
tektury zréwnowazonej. Architekt
Piotr Jurkiewicz z SARP stwierdzit,
ze barierg jest rowniez brak wiedzy
i doSwiadczenia w podejmowaniu
Swiadomych decyzji: Widze w tym
kolejne duze wyzwanie stojgce przed
biurami architektonicznymi podpisu-
jgcymi deklaracje: nalezy zbierac wie-
dze o budowaniu zréwnowazonym,
a nastepnie w jak najwiekszym stop-
niu jg upowszechniac.

Gtéwne ograniczenia sg W nas sa-
mych - taka kankluzje wysnuto biuro
WWAA i zaapelowato, by sygnatariu-
sze stworzyli razem wspolne standar-
dy, np. jesli projektuje sie architektu-
re mieszkaniowa, mozna wydzielic
dodatkowe miejsca na rowery, dzieki
ktérym wielu ludzi moze zmienic
swoje przyzwyczajenia. Nie wigze sie
to z hightech, ani nie jest ograniczone
zadna norma, wymaga tylko niesza-
blonowych, dobrych pomystow.



5 pracowni architektonicznych,

5 réznych dziatan w ramach
deklaracji,

1cel - wprowadzanie architektury
zréwnowazonej, aby zapobiec
dalszym zmianom klimatycznym na
Swiecie.

Wymienione wyzej biura s3 w na-
szym kraju prekursorami miedzyna-

0d pazdziernika tego roku
funkcjonuje na uczelni Pomoc
Psychologiczna. Jak powstat Punkt
Pomocy? Czy impulsem stata sie
sytuacja wynikajaca z pandemii

i lockdownu, czy taka potrzeba
byta juz wczesniej?

Pomyst powotania komorki, ktoéra
zajetaby sie pomoca psychologiczna
na Politechnice Poznanskiej pojawit
sie mniej wiecej trzy lata temu. Szu-
kalismy waéwczas rozwigzan w celu
psychologicznego wsparcia studen-
tow w réznych trudnych sytuacjach
osobistych. Mimo ze gtéwnym maoim
zajeciem jest praca na Wydziale In-
zynierii Zarzadzania, podjetam sie
tego zadania, poniewaz juz lata temu
jako psycholog ztozytam przyrzecze-
nie udzielania pomocy. Wspieratam
studentéw, ktérzy mieli problemy
z radzeniem sobie w trudnych mo-
mentach, takich jak smier¢ kolezanki
czy rodzica.
Pierwsze praoby
kwestii poradnictwa psychologicz-
nego pojawity sie jeszcze podczas

uporzadkowania

kadencji rektora Tomasza todygow-
skiego. Takg potrzebe dostrzegato
wile 0séb, miedzy innymi panie Jo-
anna Klis - kierownik Dziatu Ksztat-
cenia i Spraw Studenckich oraz Ewa

POMOC PSYCHOLOGA NA PP TO NOWOSC!

rodowej deklaracji. Obecnie jest juz
60 polskich pracowni, ktére figuruja

https://www.youtube.com/wat-
ch?v=rVwgJgOubW4

jako sygnatariusze tej akgji.
Koto Archimpact
Ala Bonczak, Karolina Krakowska
Redakcja: Marta Szczepanczyk

Spodobat Cisienaszartykut? Czujesz
niedosyt i chcesz poszerzy¢ wiedze
z zakresu architektury zréwnowa-
zonej? Zachecamy do wystuchania
wyktadu na YouTube - kanat Zodiak
Warszawski Pawilon Architektury:

POMOC
PSYCHOLOGA
NA PP

TO NOWOSC!

Rozmowa z dr hab. inz. Ewg Wiecek-Jankg z Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania, koordynatorkg Punktu Pomo-
cy Psychologicznej Politechniki Poznanskiej, trenerkg
personalnych Sciezek kariery i rozwigzywania konflik-
tow wewnetrznych, interpersonalnych oraz intergrupo-
wych, coachkg biznesu.

Kabacinska - kierownik Dziatu Spraw
Pracowniczych, ktére czasami zwra-
caty sie do mnie z prosbg o pomoc.

chologicznego nabrat tempa. Jeszcze
rok temu nikomu nie przysztoby do
gtowy, ze taka sytuacja bedzie mia-
ta miejsce. Jednak, gdyby nie podjete
Wybuch pandemii stat sie momen- wczesniej inicjatywy, nie dalibysmy
tem, kiedy pomyst powotania od-

rebnej komarki poradnictwa psy-

rady tak szybko zareagowac. Po-

moc obecnych wtadz rektorskich
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byta bardzo duza, wrecz nieoceniona
- dzieki niej 1 pazdziernika 2020 roku
udato sie uruchomi¢ gabinet, kto-
ry funkcjonuje przy Biurze Obstugi
Oséb Niepetnosprawnych na Piotro-
wie i oczywiscie on-line.

Czuje duza satysfakcje, poniewaz
wszystko zaczeto dziatac bezprable-
mowo. Nie spodziewalismy sie tak
duzego zainteresowania i odzewu
zaréwno ze strony studentow, jak
i pracownikéw. Mozna powiedziet,
ze zostalismy przyjeci z otwartymi
ramionami i nikt nie kwestionuje
potrzeby istnienia Punktu Pomocy
Psychologicznej.

Czy to novum zostato szybko
oswojone przez studentow
i pracownikow?

Tak. Jestem tym troche zaskoczona,
poniewaz gabinety psychologiczne
53 czesto omijane i traktowane jako
ostatecznosc¢. Okazato sie, ze zapo-
trzebowanie jest jednak na tyle duze,
iz na poczatku listopada mielismy
zajete terminy do potowy grudnia.
Otrzymujemy sporo pytan: czym sie
zajmujemy, na podstawie jakich teo-
rii pracujemy, z jakimi problemami
mozemy sie zmierzy¢ jako psycho-
lozki... Chciatabym tutaj podkreslic,
ze zorganizowaliSmy punkt pomocy
psychologicznej, a nie regularnej te-
rapii, ktorg trzeba prowadzi¢ przez
dtuzszy czas. JesteSmy po to, by
w trakcie kilku spotkan (dla studenta
i pracownika s3 dostepne 3 spotka-
nia rocznie) wspalnie rozpoznac pro-
blem i by¢ moze znalez¢ rozwigzanie.

Warto zdawac sobie sprawe z tego,
ze jedna rozmowa w tygodniu naj-
czesciej nie rozwigze problemu
i osoba potrzebujaca pomocy moze,
a nawet musi samodzielnie wykonac

LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

wiele ¢wiczen, ktére mamy do zapro-
ponowania. Bywa, ze trzy spotkania
wystarcza, by uporac sie ze sprawa
,mniejszego kalibru”, Czesciej jednak
doradzamy, w ktérym kierunku péjsc
- Czy potrzebny jest coaching perso-
nalny, podbudowanie systemu wta-
snej wartosci, znalezienie sciezki dal-
$zego rozwoju, czy psychoterapia lub
terapia grupowa. Zdarzaja sie takie
przypadki, kiedy sugerujemy, ze war-
to skaonsultowac sie z lekarzem psy-
chiatra, ktéry bedzie maégt zdiagno-
zowac problem lepszymi metodami.

Czy zgtaszajacym trudno otwieraé
sie, mowic o swoich problemach?
Jak w ogéle przetamac siew
rozmowie z psychologiem?

Przez dwa miesigce naszej dziatalno-
Sci zaobserwowatam, ze to co mo-
wimy o pokoleniach X, Y czy Z ma
odzwierciedlenie takze w gabinecie
psychologicznym. Prosze sobie wy-
obrazi¢, ze mitodszym pokoleniom,
czyli de facto naszym studentom
duzo tatwiej przychodzi mowienie
0 swoich problemach. Z mojego punk-
tu widzenia to cudowne, gdy ktos, kto
rzeczywiscie ma jakis ktopot, z ktére-
go nie potrafi wybrna¢, przychodzi do
nas. Dla takich osaéb jestesmy aobcy-
mi ludzmi, wobec czego mozna nam

powiedzie¢ wszystko, bo zostanie to
miedzy nami, a by¢ moze znajdziemy
jakies rozwiagzanie dla ich bolaczek.
Duzo trudniej jest zmoimi rowiesnika-
mi, czyli pokoleniem X. Wynika to ze
stereotypow, ktére nas przez cate zy-
cie ,prowadzity”, czyli ze psycholog to
naprawde ostatecznos¢. Radzitabym
tej grupie wiekowej wzig¢ przyktad
zmtodszego pokolenia, bo przeciez nic
sie nie stanie, jesli opowiem o sobie
obcej osabie - ale specjaliscie. Czasami
samo opowiedzenie o swoim proble-
mie od poczatku do konca komus kogo
nie znam, a kto spojrzy na te sytuacje
z boku, osobie, ktéra nie wchodzi
w dyskusje, nie ocenia, nie przykleja
etykiet, nie méwi, czy cos jest dobre
lub zte, to juz jest proces leczenial
Przyjaciotka moze zbagatelizowac
problem, pomniejszy¢, poréwnac do
swojej sytuacji, dac¢ gars¢ dobrych
rad, ktére jednak nie pasuja do sy-
tuacji i czesto nie pomagaja. Na tym
polega rola psychologa - Zzeby wy-
stucha¢ od poczatku do konaca, nie
przerywac, czasem dopytac o szcze-
goty, ktére pacjent moze gteboko
ukrywac. Jednak jesli do nich dotrzemy
i obejrzymy pod odpowiednim katem,
to moze sie okazac, ze cos, co wydaje
sie ciemne i straszne, w rzeczywisto-
Sci jest mate i da sie z tatwoscig zaak-
ceptowac albo wyeliminowac. Dlatego



warto do nas przyjsc - dla wielu 0s6b
jest to teraz jeszcze tatwiejsze, bo
rozmawiamy przez Internet i mozna
czuc sie bezpieczniej niz podczas spo-
tkania twarza w twarz.

Podsumowujgc: pomimo tego, ze
pomoc psychologiczna w Politech-
nice Poznanskiej to nowa
mtodzi ludzie podchodza do niej jak
do podarowanej szansy i korzystaja
z niej, probuja i spotykaja sie z nami
bez lekéw i uprzedzen. Natomiast
pokolenie dzisiejszych  50-latkéw
i starsze woli raczej rozpracowywac
problemy ,na wtasnym podworku”,
co wynika z wdrukowanego i przez
lata schematu, ze
z problemem trzeba sobie radzi¢
samodzielnie. Tym bardziej zache-
cam - jesli sobie nie radzimy, warto
do nas zajrzec¢. Wystarczy sie zareje-
strowac na naszej stronie interneto-
wej (https://www.put.poznan.pl/pl/
biuro-ds-osob-niepelnosprawnych/
punkt-pomocy-psychaologicznej-
politechniki-poznanskiej ).

rzecz,

utrwalanego

Czy istniejq jakies obiektywne
(alarmujace) przestanki $wiadczace
o tym, Ze potrzebujemy wsparcia
psychologa?

To jest trudne pytanie... Tak jak
trudno opisa¢ symptomy réznych
choréb i stwierdzi¢ konkretnie z ja-
kim problemem przychodze do le-
karza-internisty, tak czesto trudno
jest sprecyzowac ,z czym ide” do
psychaologa. Jezeli w zyciu funkcjo-
nujemy swobodnie, wedtug swojej
normy i nagle okaze sie, ze co$ nam
zaczyna przeszkadzac, uwierac, to
warto sie temu przyjrze¢. Przykta-
dowo: przez tydzieA nie chce mi
sie wychodzi¢ z domu albo siédmy
dzien z rzedu nie myje wtosow, bo
mi sie nie chce; albo odwrotnie - do

POMOC PSYCHOLOGA NA PP TO NOWOSC!

tej pory nigdy nie spedzatam nocy
poza domem, a teraz nagle mam
potrzebe chodzenia na
i uczestniczenia w zyciu innych -
kazde takie zachowanie odbiegajgce
od naszego zwyczajowego postepo-
wania moze byc dla nas waznym sy-
gnatem, nie tylko z punktu widzenia
konsultacji psychologicznej, ale byc
moze takze neurologicznej, fizjolo-
gicznej, organicznej. Kiedy nagle za-
czynam funkcjonowac w dziwny dla
siebie sposob, wowczas warto po-
mysle¢ o spotkaniu sie z psycholo-
giem, ktéry np. moze zasugerowac
wykonanie badan medycznych, by
sprawdzi¢, czy problem rzeczywi-
Scie lezy w psychice. Z tego punktu
widzenia wazne jest, by spotkac sie
z wykwalifikowanym psychologiem,
ktéry ma petna wiedze i podchodzi
do nas w sposob halistyczny, czyli
nie postrzega nas wytacznie w ka-
tegoriach pojedynczego problemu,
ale widzi nas jako catos¢ ztozong
z wielu czesci i wie, ze nalezy do-
ktadnie przyjrzec sie kazdej z nich
i okresli¢, czy dziata, czy nie. Dopie-
ro wtedy mozna realnie pomac.

imprezy

Jakie najczestsze problemy
psychiczne zauwazata Pani

przed pandemia, a co pojawito sie
w tym roku - oczywiscie o ile takie
réznice wystapity.

Przechodzimy aktualnie rewolucje,
jesli chodzi o sposdéb nauczania, ale
takze w relacjach miedzyludzkich.
Mato tego - mamy rewolucje w rela-
cjach z samym soba!

Prosze sobie wyobrazi¢ studentéw
ostatniego roku, ktérzy funkcjono-
wali przez kilka lat w normalnym zy-
ciu studenckim - spotykali sie, roz-
mawiali, imprezowali, robili wspaélnie
projekty, chodzili na zajecia, ktérych

by¢ moze nawet nie lubili, ale dzie-
ki temu tworzyli r6znego rodzaju
relacje, przyjaznie, zwiazki mogace
przetrwac kilka lub kilkadziesiat lat.
Nie bez przyczyny mowi sie, ze na
studiach znajdujemy partnera zycio-
wego albo zawieramy przyjaznie na
cate zycie - to prawda! Nigdy p6zniej
nie bedziemy mogli poSwieci¢ dru-
giemu cztowiekowi tyle czasu i uwa-
gi, robi¢ wspolnie tylurzeczy... Nagle
w marcu, kiedy ta grupa studentow
zaczeta pisac prace dyplomowe,
zostata odcieta od wspomnianych
relacji, nie mogta sie bezposred-
nio kontaktowac. Przyjaznie czy
zwigzki zostaty przerwane. Ponie-
waz nigdy wczesniej taka sytuacja
nie miata miejsca, nie ma zadnego
wzorca ani dobrych praktyk, dlate-
go niezmiernie trudno odnalez¢ sie
w tej rzeczywistosci. Oni zaptaca
za to w przysztosci najwyzsza cene,
bowiem nie ,wysycili" do konca po-
tencjatu studiow. W tej chwili nikt
nie zastanawia sie nad konsekwen-
cjami, ale mysle, ze obecna sytuacja
bedzie rzutowata na przysztosc
studentéw, a w konsekwencji - na
przysztosci catego spoteczenstwa.
Mowimy tu o tysigcach ludzi, kto-
rzy wchodza w dorostosc z zupetnie
innym nastawieniem do zycia. By¢
moze z podejsciem czesciowo leko-
wym, z myslami: Czy co$, w co sie
zaangazuje, nie zostanie mi znowu
nagle odebrane?; MozZe nie warto sie
angazowac, bo znowu przyjdzie ja-
kas pandemia, albo wydarzy sie cos
nieaczekiwanego? Dlatego uwazam,
ze to pokolenie potrzebuje szczegdl-
nego wsparcia i zrozumienia - nie
tylko ze strony psychologéw, ale
i wyktadowcow, nauczycieli. Stad
moja prosba do moich kolegéw wy-
ktadowcow, by wspierali swoich stu-
dentéw szczegdlnie mocno, bo oni
tego potrzebuja.
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Jak wyktadowca, ktory nie ma
wiedzy psychologicznej, ma
wspiera¢ studentow?

Trzeba sie opiera¢ na najprostszych
mechanizmach zwigzanych z empa-
tig. Nie musimy byc¢ psychologami.
Warto poprosi¢ wyktadowcow, ma-
jacych pod opieka studentéw ostat-
nich lat, aby byli wrazliwi na to, co oni
mowia, aby zauwazali tych, ktérzy
przestali pojawiac sie na zajeciach -
warto zastanowic sie, dlaczego tak
sie dzieje. Moze potrzebujg indywi-
dualnego zaproszenia lub rozmowy...

Co ze starszym pokoleniem?

Czy jest ono, dzieki zdobytemu juz
doswiadczeniu, bardziej odporne
na to, co sie dzieje? Czy moze
zauwaza Pani zachowania czy
reakcje, jakich wczesniej nie byto?

Jak Pani stusznie zauwazyta poko-
lenie X i wczesniejsze - BB (baby
boomers) to roczniki, ktore sitg rze-
czy zdazyty juz zebrac niezty bagaz
dzieki czemu maja
duzo wyzszy poziom odpornosci na
zmiany. Jednak po wielu miesigcach

doSwiadczen,

pandemii, izolacji, pilnowania zale-
cen i obostrzen my tez jestesmy juz
w koncu zniecierpliwieni. Na to na-
ktadaja sie skomplikowane na ogot
sytuacje domowe, np. kiedy na nie-
wielkiej powierzchni pracujemy my
i nasi partnerzy, a dzieci sie uczg; kie-
dy napotykamy na trudnosci techno-
logiczne, bo nagle psuje sie sprzet,
albo rwg sie potaczenia interneto-
we... Chot¢ nasze zniecierpliwienie
wywotuje sytuacja pandemiczna, to
jednak wiele problemoéw zwigzanych
jest z trudnosciami w relacjach z naj-
blizszymi. Na dodatek znalezlismy
sie w stanie tzw. szoku pourazowe-
go, ktoéry przeciagajac sie w czasie,
moze wywotywac agresywne za-
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chowania. LiczylisSmy na to, ze szyb-
ko z tego wszystkiego wyjdziemy,
ale nasze nadzieje kazdego dnia s3
niemal miazdzone przez doniesienia
medialne. Jesli sobie wyobrazimy, ze
ten stan ma sie przedtuzyc o kolejne
miesigce, to moze poszukamy takich
rozwiazan, ktére utatwia nam zycie;
by¢ moze trzeba bedzie zmienic¢ za-
sady funkcjonowania rodzin, ktére s3
w najtrudniejszej sytuacji. Uwazam,
ze czas pandemii to test na relacje
rodzinne czy miedzyludzkie, jakiego
spoteczenstwo nie przechodzito od
czasu Il wojny Swiatowej.

Co robi¢ doraznie, kiedy dopadna
nas czarne mysli, dtugotrwaty
smutek, atak paniki? Jak teraz zy¢,
by sobie radzic?

(émiech) Codziennie zadaje sobie to
pytanie i codziennie ustalam jakis
plan minimum do zrealizowania.

Jak zy€? Spojrzmy na te sytuacje
z drugiej strony. Opowiedzielismy
sobie co jest zte, co nas doprowadza
do kresu wytrzymatosci, co zmienia
nasze standardy zachowania... Spré-
bujmy wiec spojrze¢ na pandemie
jako szanse. Jak to zrobic? Zatézmy,
ze za kilka lub kilkanascie lat spoj-
rzymy wstecz i pomyslimy: to byt
fajny czas... Mysle, Zze warto zasta-
nowic sie, co wiecej mogtabym robic¢
w czasie pandemii, czego nie robitam
wczesniej? Spedzanie czasu w domu
moze by¢ bardzo ciekawe. Jesli mia-
tabym co$ poradzi¢, to powiedzia-
tabym: kazdego dnia postaw sobie
maty cel do zrealizowania. Niech on
bedzie nawet najdrobniejszy. Niech
to bedzie pouktadanie rzeczy w sza-
fie. Moze pomysle nad prezentami
dla najblizszych, a nastepnie je zrobie
- nie kupie, ale wykonam wtasnorecz-
nie. Albo: postaram sie zapisac na

kurs on-line na Uniwersytecie Stan-
forda lub warsztaty uktadania bukie-
téw. Chodzi o to, abysmy dodatkowy
czas, ktory data nam pandemia, spo-
zytkowali w efektywny sposéb, bo
kazdy pozytywny rezultat powoduje
wydzielanie sie endorfin, dzieki cze-
mu spogladamy na to, co zdarzyto
sie poprzedniego dnia z usmiechem,
a nie ze smutkiem. Jesli s3 to zajecia
dydaktyczne - tu gtos kieruje do mo-
ich kolegébw wyktadowcéw - niech
one Cie cieszg, przygotuj sie do nich,
jakby to byta Swietna zabawa, jakbys
testowat nowa zabawke, ktéra do-
state$ pod choinke. Nie wiemy, jak
dtugo to potrwa, wiec trzeba zatozyc,
ze chcemy za kilka lub kilkanascie lat
ten czas wspominac jako cos dobre-
go. Nawet jesli jestesmy w dotku
czy petni frustracji, postarajmy sie
znalez¢ chociaz jedng rzecz dziennie,
ktéra by nas cieszyta. To wszystko.
Jesli nic takiego nie przychodzi nam
do gtowy - to zadzwonmy do przyja-
ciela, pogadajmy o starych czasach.
Wyciagnijmy stare zdjecia, posegre-
gujmy je, zrobmy album.

To chyba jedyna rada jaka moge da¢
komukolwiek. | dziata. Przynajmniej
na niektérych...

Czy Pomoc Psychologiczna na PP
zostanie z nami na state, np. w
postaci takze rozszerzonych grup
wsparcia, warsztatow?

W Punkcie Pomocy Psychologicznej
PP pracuje wraz ze mng pani Eliza
Maciejewska. Kazda z nas ma trzy
konsultacje tygodniowo. Chcemy, by
ten czas byt maksymalnie wykorzy-
stywany przez potrzebujacych na-
szej pomocy. Kazda z nas zajmuje sie
czyms innym: ja terapig systemowa
i coachingiem personalnym, a pani
Eliza terapia poznawczo-behawio-



ralng w jezyku polskim i angielskim,
wiec zajmuje sie takze studenta-
mi i pracownikami obcojezycznymi.
Pracujemy w standardzie 5P, czyli
dziatamy profesjonalnie, proceso-
w0, pomaocnie, przyjaznie i poufnie.
Zaktadamy, ze do konca 2020 roku
utrzymamy dotychczasowy wymiar
godzin, jesli jednak zauwazymy, ze
zapotrzebowanie na nasza pomaoc
wzrosnie, a nasze kalendarze beda

wypetnione rezerwacjami na kil-
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ka miesiecy do przodu, mozliwe, ze
od nowego roku zwiekszymy liczbe
konsultacji.

Na platformie ekursy.put.poznan.pl
mozna znalez¢ przygotowany przez
nas kurs pn. Punkt Pomocy Psycholo-
gicznej (link: https://ekursy.put.po-
znan.pl/course/view.php?id=5626).
Zainteresowane o0soby znajda tam
prezentacje, np. na temat asertyw-
nosci, leku itd. oraz liste punktow

pomocy psychologicznej i gabine-
tow, ktére sg sprawdzone i rekomen-
dowane.

Zachecamy wiec do kontaktu

z Punktem Pomocy
Psychologicznej kazdego, kto
czuje, ze takiej pomocy potrzebuje.
Bardzo dziekuje za ciekawa
rozmowe.

Rozmawiata
llona Dtuga

Jubileuszowe Sympozjum
Vibrations in Physical Systems
ViIBSYS’2020

W dniach 14-16 pazdziernika 2020 w Centrum Wykta-
dowym Politechniki Poznanskiej odbyto sie 29. Sym-
pozjum Vibrations in Physical Systems VIBSYS'2020
zorganizowana przez Poznanski Oddziat Polskiego

ympozjum jest cyklicznym

wydarzeniem o 60 letnigj

tradycji, odbywajgcym sie

co 2 lata. Pierwsza kon-
ferencja, z inicjatywy profesora Ed-
munda Karaskiewicza, odbyta sie
w kwietniu 1960 r w salach Politech-
niki przy ulicy Strzeleckiej pod nazwg
Drgania nieliniowe w uktadach me-
chanicznych. Tematyka konferencji
byta zbiezna z intensywnym roz-
wojem badan teoretycznych i eks-
perymentalnych w dziedzinie drgan
nieliniowych, w tym teorii bifurkacji,
chaosu, katastrof itp., zagadnien
0 duzym znaczeniu technicznym
i poznawczym. Z czasem poSszerzo-
no tematyke konferencji, nadajac
jej nazwe Drgania w uktadach fizycz-
nych. Pierwsze spotkania odbywa-
ty sie w budynku Politechniki przy
ulicy Strzeleckiej, a p6zniej przy uli-

Towarzystwa Mechaniki Teoretycznej i Stosowanej

oraz Instytut Mechaniki Stosowanej PP, przy wsparciu

rektora Politechniki Poznanskiej i dziekana Wydziatu

Inzynierii Mechanicznej.

cy Piotrowo 3 - w nowym gmachu
Wydziatu Budowy Maszyn. Od 1976
roku obrady przeniesiono do Osrod-
ka Szkoleniowo-Wypoczynkowego
PCR w Btazejewku koto Kérnika,
a w latach 2006-2018 roku miejscem

konferencji byt Osrodek Badawczo-
-Konferencyjny IM PAN w Bedlewie.

Sympozjum na state wpisato sie
do polskiego kalendarza wydarzen
naukowych. Do dzis gromadzi na-
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ukowcéw zajmujacych sie dzie-
dzinami nauki, w ktérych istotng
role odgrywajg problemy zwigzane
z drganiami mechanicznymi. W za-
kres tematyczny wchodzi m.in. dy-
namika maszyn, wibroakustyka, fale
w ciatach statych i ptynach, zagad-
nienia statecznosci i sterowania, a
biomechanika. Wydarzenie
skupia mechanikéw, matematykow,

takze

inzynieréw konstruktoréw i techno-
logéw oraz fizykéw wokaét najnow-
szych osiggnie¢ nauk podstawowych
i stosowanych, stwarzajac dobre wa-
runki do wymiany doswiadczen.
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Tegoroczna edycja byta inna niz
poprzednie z uwagi na zagrozenie
epidemiczne zwigzane z wirusem
SARS-CoV-2. Obrady odbywaty sie
w formacie hybrydowym, tzn. czes¢
referatéw prezentowano w sali
Centrum Wyktadowego PP, a czes¢
zdalnie przy pomocy internetowe-
go systemu do wideokonferencji
Z00OM. Wszystkie referaty oraz dys-
kusje udostepniono zaréwno tym,
ktérzy byli na miejscu w sali obrad,
jak i uczestnikom zdalnym. Obstu-
ge techniczng zapewnita studencka
telewizja internetowa ,SpacjaTV",

ktorej operatorzy nadali wydarze-
niu profesjonalny charakter. For-
ma konferencji okazata sie dobrym
pomystem, na co wskazuja liczne,
oczywiscie pozytywne, komentarze

uczestnikéw.

Podczas sympozjum przedstawiono
tacznie 60 prac, w tym 4 referaty ple-
narne. Wydarzenie uzyskato wspar-
cie finansowe ze Srodkéw MNiISW
oraz od firmy EC Test Systems.

Roman Starosta
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O zielonej chemii

materiatacr
hybrydowycl

Rozmowa z dr. hab. inz. tukaszem Klapiszewskim, prof. PP

Znalazt sie Pan w elitarnym gronie
42 os6b nagrodzonych przez
premiera. Jakich badan dotyczyto
to wyrdznienie?

Rzeczywiscie znalaztem sie w tym
bardzo prestizowym gronie, co oczy-
wiscie sprawito mi ogromng radosc.
Co do samego wyrdznienia, to byta
nim Nagroda Prezesa Rady Mini-
strow w kategorii: wysoko ocenione
osiggniecia naukowe bedace podsta-
wa nadania stopnia doktora habilito-
wanego, ktére dotyczyto projektowa-
nia, charakterystyki i zastosowania
zaawansowanych materiatéw otrzy-
mywanych z udziatem ligniny - na-
turalnego polimeru powszechnie wy-
stepujgcego w przyrodzie.

Jakimi badaniami/zagadnieniami
zajmuje sie Pan w swojej pracy
badawczej?

W swojej pracy badawczej od po-
czatku zajmuje sie poszukiwaniem
nowych, funkcjonalnych materiatéw,
w tym hybrydowych, ktére ze wzgle-
du na swoje specyficzne, scisle okre-
Slone wtasciwosci znajdujg zastoso-

wanie w réznych dziedzinach nauki
i przemysle. Ogromne zapotrzebo-
wanie na tego typu materiaty zwig-
zanejestwedtug mnie zjednej strony
zich ,projektowalnoscia”, czyli moz-
liwosciami wnikliwego scharaktery-
zowania na etapie badan podstawo-
wych, a z drugiej relatywnie niskimi
kosztami wytwarzania. Dodatkowo
interdyscyplinarne i wieloaspektowe
podejscie, jakie staram sie uwzgled-
nia¢ w ramach prowadzonych przez
siebie badan, pozwolito wytworzyc
unikalne uktady, ktére znajduja réz-

norodne, praktyczne zastosowanie.
Dodam w tym miejscu jeszcze jedna,
sadze, ze najistotniejszg kwestie:
w nurt tych jakze ciekawych zagad-
nien wprowadzit mnie moéj mentor
naukowy - profesor Teofil Jesionow-
ski, ktéremu zawdzieczam wszystko
to, co osiggnatem, i ktéry wspaniale
potrafit wprowadzi¢ mnie w ,gtebi-
ny pracy naukowej"”, bez ktérej chyba
juz nie umiatbym funkcjonowac.

Co Pana taczy z tzw. zielong
chemig?

Rzeczywiscie to niezwykle istotny
aspekt. Jeszcze catkiem niedawno
0gllne przeSwiadczenie byto takie,
ze chemia jest zta, niszczy, przyczy-
nia sie do utraty zdrowia, a nawet
zycia. Nic bardziej mylnego - szcze-
goélnie dzis, w dobie wielkiego kry-
zysu zwigzanego z pandemig koro-
nawirusa SARS-CoV-2 i wywaotanej
nim choroby COVID-19 widzimy, ze
bez chemii nie bylibysmy w stanie
podjg¢ wtasciwej walki z wymaga-
jacym przeciwnikiem. Zatem chemia
nie jest ztal Aspekt zielonej chemii,
ktéry rowniez realizuje w swoich ba-
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daniach naukowych, pozwala wyko-
rzystywac powszechnie wystepuja-
ce w przyrodzie substancje naturalne
i tworzyC z nich co$ przydatnego;
co$, co z powodzeniem moze byc
zyciu
przez kazdego z nas. Dodatkowo
moze sie to przyczyni¢ do stworze-
nia nowych technologii nisko- czy
nawet bezodpadowych.

stosowane w codziennym

Zauwazytam, ze w badaniach
interesuje sie Pan zastosowaniem
nowatorskich materiatéw m.in.

z ligniny. Jak to moze przyczynic
sie do ochrony srodowiska?

Tak, zdecydowanie najwazniejszym,
kluczowym pojeciem w prowadzo-
nych przeze mnie badaniach jest
stowo ,lignina", czyli szeroko rozpo-
wszechniony materiat odnawialny,
ktéry w przemysle stanowi produkt
odpadowy. 95-398% tego biopoli-
meru uzywany jest do pozyskania
energii, a zaledwie 2-5% w innych
celach. | wtasnie dla tych paru pro-
cent prowadze swoje badania, aby
zaprojektowac i opracowat cos na
tyle interesujgcego, zeby zostato
uzyte w praktyce przemystowej.
Bardzo istotny jest tu takze aspekt
ekologiczny: wytworzenie materia-
téw hybrydowych z dodatkiem ligni-
ny moze przyczynic sie do poprawy
ochrony Srodowiska, np. stworzone
przez nas materiaty hybrydowe bar-
dzo dobrze dziatajg jako potencjalne
adsorbenty szkodliwych zwigzkow
obecnych w Srodowisku.

Czy uczestniczy Pan w badaniach,
ktore moga zostac uzyte

w przemysle? Prosze o nich
opowiedziet.

Oczywiscie, staramy sie, aby wszyst-
kie nasze rozwigzania miaty aspekt
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utylitarny. Uwazam, ze bez tego
badania nie maja wiekszego sensu.
Swiadcza o tym chociazby uzyskane
przez nas patenty oraz nowe zgto-
szenia patentowe, o ktérych za-
wsze pamietamy przed wtasciwym
upublicznieniem wynikéw. Uwazam
za niezwykle istotne i wazne podej-
mowanie wspotpracy z przemystem
i stosowanie nowych rozwigzan na
wieksza skale. Wszystkich do tego
zachecam. Trzeba jednak pamie-
ta¢, ze na linii nauka-przemyst nie
wszystko od razu bedzie idealnym
rozwigzaniem; niemniej nigdy, we-
dtug mnie, nie nalezy sie poddawac!

Jest Pan mentorem naukowym
dla studentow. Co radzitby Pan
mtodym ludziom stojacym przed
wyborem: rozwdj naukowy czy
kariera w przemysle?

Przede wszystkim nie bac sie no-
wych wyzwan. Oczywiscie kazdy
z mtodych ludzi, studentéw, takze
naszej uczelni, sam musi zdecydowac
0 swojej karierze, czy to naukowej, czy
w przemysle. Jednakze wiele 0s6b boi
sie pracy naukowej i uwaza, ze sobie
nie poradzi, ze to Sciezka nie dla nie-
go, ze ma zbyt mata wiedze etc. Nic
bardziej mylnego! Prosze pamietac,
ze kazdy stopniowo poznaje Swiat,
cztowiek uczy sie cate zycie, nawet
bedac profesorem. Zatem nie nale-
zy sie bac, przeciwnie: trzeba prébo-
wact poznawac czesto nieodgadnione
i nieodkryte jeszcze tajemnice na-
uki. Nawet najwieksi naukowcy mieli
chwile zwatpienia, a dzis krélujg i kro-
lowac beda na kartach ogélnoswiato-
wej nauki. Oczywiscie przemyst kusi
mtodych ludzi, zwtaszcza finansowo,
ale pamietajmy, ze dzi$ nauka daje
takze ogromne mozliwosci pozyski-
wania $rodkéw finansowych w réz-
nych projektach badawczych - i tych

naukowych, i tych we wspoétpracy
z przemystem. Trzeba tylko, i az, wy-
kaza¢ sie inicjatywa i zapatem na-
ukowym - tego wtasnie zycze.

Czy trudno realizuje sie projekty
w czasach epidemii? Jak teraz
wyglada Pana praca?

0j, zdecydowanie tak. Najgorszym
z aspektow tego trudnego czasu,
ktéry przeniknat do naszego codzien-
nego zycia, jest nieustanny prze-
ptyw ztych, negatywnych informacji.
Przegladajac najnowsze wiadomosci
z roznych ogdlnodostepnych Zrodet,
nie sposdb znalez¢ wsrad nich te do-
bre i konstruktywne; kréluja jedynie
zte, destrukcyjnie wptywajgce na na-
szg psychike. Ale nie nalezy sie temu
poddawac! Trzebaisc dalej, prowadzic¢
badania i odkrywac cos nowego. Nie-
stetyjest to rzeczywiscie utrudnione,
ale wedtug mnie zawsze priorytetem
musi byC bezpieczenstwo i zdrowie
studentow i wspotpracownikéw. Epi-
demia w kofcu minie, wszyscy mamy
nadzieje, ze mozliwie szybko, i wtedy
juz z petna, a nawet zdwojong mocg
ruszy sie do dalszych naukowych za-
dan. Ja ze swojej strony staram sie
nie zwalniac i chociaz czesto pracu-
je w laboratorium w ograniczonym
stopniu, to jednak nadrabiam ten
czas, piszac i publikujac materiaty juz
powstate i przebadane. | tego trzeba
sie trzymac - maksymalnie i efek-
tywnie wykorzystac kazda minute!

Kim Pan jest prywatnie, jak Pan
odpoczywa, jakie ma hobby?

Prywatnie jestem szczesliwym me-
zem lzabeli, ktéra takze pracuje w
Politechnice Poznanskiej, w Instytu-
cie Budownictwa na Wydziale Inzy-
nierii Ladowej i Transportu. Zona jest
dla mnie wielka podpora. Jesli chodzi



o odpoczynek, to preferuje ten w do-
mowym zaciszu, z dala od wszyst-
kiego, najlepiej wsrad najblizszych.
Ostatnio moja pasjg stat sie ograd,
to troche zona ,zarazita mnie” tym
pomystem. Praca w ogrodzie, po-
czawszy od drobnych prac, po duze
przedsiewziecia, ktére oczywiscie
w zdecydowanej mierze s3 pomy-
stem zony, niezwykle mnie uspokaja.

Jak zaczeta sie Pana przygoda
z nauka? 0Od czego rozpoczety sie
zainteresowania chemia?

Moja przygoda z naukg zaczeta sie
dawnotemu, kiedy to poznatemdwie
wazne w moim zyciu osaoby. Pierw-
sza, niestety przedwczesSnie zmarta,
to §.p. prof. Andrzej Krysztafkiewicz,
ktéry namawiat mnie do obrania ta-
kiej wtasnie drogi, kiedy bytem jesz-
cze maty. Jestem mu za to bardzo
wdzieczny. Druga jest prof. Teofil
Jesionowski, ktory nauczyt mnie od
podstaw catej przygody z nauka. To
on juz ponad 10 lat temu wypowie-
dziat po raz pierwszy w moim kie-
runku stowo ,lignina” - i tak to sie
zaczeto. Pojawity sie pierwsze prace
we wspotpracy z prof. Grzegorzem
Milczarkiem, specjalista w zakresie
stosowania ligniny w elektrochemii,
a pOzniej stopniowe rozwijanie te-
matu, poszukiwanie nowych mozli-
waosci aplikacyjnych ligniny, uzycia jej
w projektowaniu nowych, zaawan-
sowanych materiatéw hybrydo-
wych. W ten sposéb powstata moja
rozprawa doktorska pod kierunkiem
prof. Jesionowskiego. | dalej, dzieki
wielkiej pomocy mojego mentora,
moge rozwijac te tematyke i robic to
co robie, co kocham. Dodam w tym
miejscu, ze chemie lubitem juz od
samego poczatku lat szkolnych - byt
to dla mnie ciekawy i interesujacy
przedmiot, co z pewnoscig w duzej
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mierze wynikato z faktu, ze trafitem
na nauczycieli uczacych z pasja.

Co najbardziej interesuje Panaw
chemii oraz Pana specjalizacji? Jak
to zainteresowanie zmieniato sie
na przestrzeni lat?

W chemii najbardziej interesuje mnie
chyba to, ze mozna ciggle j3 odkry-
wac, poszukiwac nowych, lepszych
materiatéw, prébowac
interesujace mozliwosci ich zasto-
sowan. Tak jak juz wspomniatem,
bez chemii nie mielibysmy dzis wielu
waznych odkry¢, wiedzy dotyczacej
roznych fundamentalnych, czesto
przetomowych aspektéw naszego
zycia. Dlatego wtasnie tak bardzo lu-
bie te dziedzine nauki, z tego powodu
jest dla mnie tak wazna. Oczywiscie
chemia to bezmiar wiedzy, ktérej nikt
nigdy w catosci nie posigdzie; mnie
natomiast najbardziej
0 Czym juz wspomniatem, wytwarza-
nie, charakterystyka i préba zastoso-
wania nowych, funkcjonalnych mate-
riatéw i/lub biomateriatow. Dodam,
ze im dtuzej realizuje te swoj3a pasje,
tym jeszcze bardziej zadny jestem
nowej wiedzy. Czy to juz uzaleznie-
nie? Moze co$ w tym by¢ ;-)

znajdowac

interesuje,

Jakie byty Pana najwieksze sukcesy
W nauce, najlepsze prace naukowe,
najciekawsze odkrycia?

Duzym sukcesem byto opracowa-
nie materiatow hybrydowych krze-
mionka-lignina. To wtasnie ten uktad
stanowit podstawe mojej rozprawy
doktorskiej. To byty poczatki mo-
jej przygody z nauka. Wtedy takze
powstat pierwszy projekt naukowy,
w ktérym bytem gtéwnym wyko-
nawcg. Udato nam sie zaprojekto-
wact funkcjonalny uktad hybrydowy,
ktéry zastosowalismy m.in. w elek-

trochemii, jako proekologiczny na-
petniacz polimerowy oraz efektyw-
ny adsorbent szkodliwych zwigzkow
obecnych w Srodowisku. Stworzenie
takiego materiatu pozwolito zdoby¢
medale na Miedzynarodowych oraz
Krajowych Wystawach Innowacji,
Badan Naukowych i Nowoczesnej
Techniki. Dzieki temu udato mi sie
takze zdoby¢ wiele nagrod oraz roz-
nych stypendiow, ze wspomne tylko
0 Stypendium Naukowym Miasta
Poznania czy Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego dla doktorantow.
Zwienczeniem tej czesci badan byta
takze Nagroda Miasta Poznania za
wyrézniajaca sie prace doktorska,
czyli Zaawansowane uktady hybry-
dowe krzemionka-lignina. Oczywi-
scie kolejny krok, ktéry wtasciwie
nieprzerwanie trwa do dzis, to po-
szukiwanie nowych funkcjonalnych
uktadéw, w tym ich zastosowanie
jako nowoczesnych biosensoréw, do-
datkow do materiatow Sciernych etc.
W tym miejscu chciatbym zazna-
czy¢, ze w ostatnim czasie waznym
dla mnie sukcesem byto otrzymanie
finansowania projektu badawczego,
ktary realizuje we wspotpracy z In-
stytutem Budownictwa Politechniki
Poznanskiej, a dotyczy on projekto-
wania kompozytéw cementowych
domieszkowanych nano- i mikroma-
teriatami funkcjonalnymi o wtasci-
waosciach fotokatalitycznych i prze-
ciwdrobnoustrojowych.

Jakie byty Pana nieudane
eksperymenty, odrzucone granty?
Co by Pan doradzit mtodym
naukowcom, ktérym cos nie
wyszto w badaniach?

Tak w zyciu, jak i podczas prowa-
dzenia badan naukowych zdarzajg
sie pewne niepowodzenia. | u mnie
rowniez takich nie brakowato. Oczy-
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wiscie kazdy woli czym predzej o ta-
kich sytuacjach zapomnie¢. Mysle,
ze momentem, w ktérym dostownie
(chot¢ zaledwie na chwile) podcieto
mi skrzydta, byto odrzucenie jednego
z wnioskow o finansowanie badan.
Bytem wowczas przekonany, ze mam
duze szanse, jednak dorobek okazat
sie niewystarczajacy. Smutek dosc
szybko przerodzit sie w zapat i chec

udowodnienia, ze mam potencjat
i mozliwosci, aby osiggnac jeszcze
wiecej. | udato sie, czego przyktadem
sg te zaszczytne nagrody, jakich je-
stem laureatem. Chcac podzieli¢ sie
swoimi przemysleniami z mtodymi
naukowcami, ktérym cos nie wyszto,
powiem tylko tyle: nigdy, ale to nigdy
nie mozna sie poddawac!!! Bo jesli
teraz wam co$ nie wyjdzie, to istnie-

je duza szansa, ze kolejnym razem
osiggniecie jeszcze wiecej niz zakta-
daliscie.

Serdecznie dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata
drinz. Alicja Szulc

Dziat Informacji i Promogji

Pomyst na biznes
W zespole miedzynarodowym

W ramach tegorocznego Swiatowego Tygodnia Przed-

siebiorczosci (16-22 listopada 2020 r.) 18 listopada

odbyty sie miedzynarodowe warsztaty on-line dla stu-

dentdw i start-upow pod hastem Let’s Match! Frank-

furt/O - Potsdam - Poznan.

zkolenie zorganizowa-
ta przedstawicielka Sro-
akademickiego

Poznanskiej

dowiska

Politechniki
z Wydziatu Inzynierii Zarzadzania
(pracownik naukowo-dydaktyczny)
wspolnie z Inkubatorem Przedsie-
biorczosci z
pejskiego Viadrina we Frankfurcie
nad Odrg (Grindungszentrum Eu-
ropa-Universitat Viadrina) oraz pra-
cownikami centralnej instytucji ds.
start-updéw, innowacji oraz transferu

Uniwersytetu Euro-
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wiedzy i technologii na Uniwersyte-
cie Poczdamskim (Potsdam Transfer
- University of Potsdam).

W wydarzeniu uczestniczyto 27 osoéb:
siedmiu przedstawicieli start-upow
z Uniwersytetu Europejskiego Via-
drina i Uniwersytetu Poczdamskiego
oraz 20 studentdéw. Politechnike Po-
znanska reprezentowato 11 studen-
téw z 7 kierunkéw studiow (3 osoby
z kierunku logistyka, 2 z Corporate
Management i jedna z inzynierii bez-

pieczenstwa - Wydziat Inzynierii Za-
rzadzania; 2 osaby z kierunku zarzg-
dzanie i inzynieria produkcji - Wydziat
Inzynierii Mechanicznej, a takze po
jednej osobie odpowiednio z: techno-
logii chemicznej - Wydziat Technolo-
gii Chemicznej, energetyki - Wydziat
Inzynierii Srodowiska i Energetyki
oraz teleinformatyki - Wydziat Infor-
matyki i Telekomunikacji).

Gtéwnym celem wydarzenia byta
mozliwos¢ nawigzania kontaktu po-
miedzy studentami i twdércami start-
-up6éw z uczelni niemieckich oraz
studentami Politechniki Poznanskiej,
czyli potencjalnymi wspotzatozycie-
lami przysztych zespotéw, a takze
ksztattowanie ich przedsiebiorczosci
i kompetencji zawodowych do dzia-
tania w Srodowisku miedzynarodo-
wym. Aktywnos¢ na rzecz wspiera-
nia interdyscyplinarnych start-upow
o rodowodzie akademickim wpisuje
sie w strategie WIZ PP w zakresie



rozwoju wspotpracy z zagranica,
a konkretniej - stworzenia regional-
nej i miedzynarodowej sieci innowa-
cyjnych firm przysztosci.

W ramach warsztatéw uczestnicy
projektowali wstepna koncepcje biz-
nesowa, badz rozwigzywali problem
wybranego start-upu z zastosowa-
niem metody Design Thinking. Za-
jecia poprowadzit profesjonalny tre-
ner z HPI School of Design Thinking
z Poczdamu (Hasso Plattner
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i pomoc, jakg otrzymujg ze strony
instytucji w Niemczech - Marek Wal-
czynski, logistyka, Il stop., 2 semestr.

Szkolenie Let's match byto bardzo cie-
kawe. Miatem okazje poznac nowych
ludzi, zobaczyc, jak bardzo mamy od-
mienne zdanie. Duzo nauczytem sie o
Design Thinking zaréwno w teorii, jak
i praktyce. Mozliwos¢c pracy w mie-
dzynarodowym zespole data okazje
przetestowania moich umiejetnosci

czasu i okazjg do okreslania priory-
tetowych dziatan niezbednych do
wykonania zadania. (..) Naprawde
podobat mi sie sposob, w jaki tre-
ner zachecat nas do aktywnosci na
platformie Zoom. Od poczgtku wi-
dziaterm, ze wszyscy uczestnicy byli
aktywni i tacy zostali do korica spo-
tkania - Ireneusz Lis, Corporate Ma-
nagement, Il stopien, 4 semestr.

Ostatnim elementem warsztatéw
byto uczestnictwo w mode-

Institute D-School Univer-
sity of Potsdam), ktory za-
pewnit atrakcyjny i kreatyw-
ny sposob przekazywania
wiedzy oraz
wspotprace w  zespotach.
Studenci Politechniki Po-

dynamiczna

znanskiej pozytywnie oce-
nili wydarzenie, podkresla-
jac wartos¢ merytoryczna
i dobra organizacje. Ponizej
opinie kilku uczestnikow:

Na kazdym etapie myslenia
projektowego bawitam sie
Swietnie. (...) Dzieki warszta-
tom poczutam chec uczest-
niczenia w projekcie, ktory
utatwi mi zycie. Podczas
warsztatow
mi wiele kreatywnych o0sob,
chciatabym z nimi wspot-

towarzyszyto

rowanym panelu dyskusyj-
nym, podczas ktérego czte-
ry start-upy akademickie
zaprezentowaty swoje do-
tychczasowe doSwiadczenia
w budowaniu biznesu oraz
trudnosci zwigzane z pande-
mig COVID-18.

Aktywny udziat studen-
tow Politechniki Poznan-
skiej w warsztatach Let's
Match! bedzie niewatpliwie
wptywat na ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych
wsroéd spotecznosci akade-
mickiej i sprzyjat budowa-
niu pozytywnego wizerun-
ku Politechniki Poznanskiej
na arenie miedzynarodo-
wej. Wspotpraca pomie-
dzy Wydziatem Inzynierii

pracowa¢ - Magdalena
Bak, /ogistyka, | stopien, 5 semestr.

Warsztaty przeprowadzono w sposéb
bardzo ciekawy; poznatem prawdziwe
problemy start-upow i miatem szanse
sprobowac rozwigzac taki rzeczywisty
problem. (...) Szczegdlnie wartoScio-
we byto poznanie nowych, otwartych
0s0b, ktdre okazaty sie bardzo chetne
do podzielenia sie swoimi doswiad-
czeniami. Tak samo duze wrazenie
wywart na mnie poziom start-upow

Jjezykowych, a zarazem pracy zespoto-
wej. Wiem teraz, co powinienerm po-
prawic, ale takze jakie sg moje mocne
strony. Pomimo pandemii wszystko
byto poprowadzone w taki sposob,
by méc sie zaangazowac na kazdym
etapie pracy. Bede to szkolenie wspo-
minat naprawde bardzo dobrze! - Jan
Kaczorek, ZilP, | stopien, 7 semestr.

Warsztaty byty doskonatym przy-
ktadem precyzyjnej pracy pod presjg

Zarzadzania PP oraz Grin-

dungszentrum Europa-Uni-
versitdt Viadrina jest kontynuowana
w ramach projektu Heterogeneous
University Start-ups
go na uczelni niemieckiej w latach
2020-2021.

realizowane-

Ewa Badzinska

Wydziat Inzynierii Zarzadzania
Organizator Let's Match! ze strony
Politechniki Poznanskiej
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dr hab. inz.
Dariusz
Brzezinski

Adiunkt w Instytucie Informa-
tyki  Politechniki
ktorego
ukowe

Poznanskiej,
zainteresowania na-
zagadnienia
z dziedziny uczenia maszynowe-
go i eksploracji danych, natomiast

obejmuja

prace badawcze dotycza:

P eksploracji strumieni danych
(ang. data stream mining)

P klasyfikatoréw przyrostowych
(ang. online classification algori-
thms)

P grupowania dokumentow XML
(ang. XML document clustering)

O mechanizmie transportu
deksametazonu we krwi

Rozmowa z dr. hab. inz. Dariuszem Brzezinskim

Jest Pan wspaétautorem pracy

o mechanizmie transportu
deksametazonu we krwi i jego
mozliwym wptywie na leczenie
pacjentéw z COVID-19. Czy magiby
Pan wyjasni¢, na czym polegaja
Panskie badania?

Deksametazon to znany od wielu
lat lek o dziataniu przeciwzapalnym,
przeciwalergicznym i immunosu-
presyjnym. W czerwcu tego roku
grupa badaczy z brytyjskiego pro-
jektu RECOVERY ogtosita, ze sto-
sowanie deksametazonu zwieksza
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szanse przezycia o0séb chorych na
COVID-19, ktére wymagaja respira-
torow (o 30%) badz tlenu (o 20%).
Jest to jeden z nielicznych lekéw
0 potwierdzonym klinicznie dziata-
niu stosowanych w tej chorobie. Na
poziomie czasteczkowym deksa-
metazon podawany dozylnie wigze
sie z czasteczkami biatka albuminy
surowicy. Albumina to taki prze-
woznik wielu sktadnikéw aktywnych
w naszej krwi. Leki przeciwbolowe,
sterydy, hormony, przyczepiaja sie
do wybranych wnek w albuminie, by
ruszy¢ w trase po naszym organi-

zmie i dotrze¢ do celu. Praca, o ktoérej
rozmawiamy, okresla gdzie doktad-
nie deksametazon przyczepia sie do
albuminy, z jakimi lekami musi kon-
kurowa¢ (walczy¢ o miejsce) i jak sie
to ma do os6b chorych na COVID-19.
Pokazujemy, ze przy osobach cho-
rych na cukrzyce oraz tych o niskim
poziomie albuminy we krwi warto
rozwazy¢ podawanie deksametazo-
nu czesciej, ale w mniejszych daw-
kach lub w formie wziewnej.

Koronawirus znéw paralizuje nasza
prace i zycie. W jaki sposéb Pana



badania moga przyczynic sie
do zakonczenia pandemii?

Deksametazon jest lekiem, ktory
podaje sie pacjentom juz chorym na
COVID-19, wiec obawiam sie, ze nie
pomoze on zakonczy¢ pandemii. Nie-
mniej jednak dopdki nie zostanie wy-
naleziona skuteczna szczepionka lub
jakis inny mechanizm, ktéry uchroni
ludzi przed zarazaniem sie, prace
nad lekami, ktére pomagajg ograni-
czyC rozw0j wirusa w ciele cztowieka
lub zwalczac¢ objawy choroby, s bar-
dzo potrzebne. Wydaje sie, ze nawet
po wynalezieniu szczepionki wirus
SARS-CoV-2 zostanie z nami na
dtuzej, a zatem badania nad lekami
pomagajgcymi osobom chorym nie
straca szybko na znaczeniu.

Skad pomyst na te badania?
Czy to pierwsze tego typu prace,
w jakich brat Pan udziat?

Jest to rzeczywiscie zupetnie niety-
powe dla mnie zadanie. Wspoétpra-
cujac z zespotem profesora Wtadka
Minora referowatem na spotkaniu
zespotowym prace dotyczgcg badan
krwi, ktére pozwalaja przewidziec
szanse przezycia pacjentéw chorych
na COVID-19. Do omawianej przeze
mnie pracy byty dotaczone dane,
wsrad ktérych znalazta sie informa-
Cja, ze jednym z istotnych predyk-
toréw przezywalnosci jest poziom
albuminy we krwi. Byto to o tyle cie-
kawe, ze zespét profesora Minora
ustalit wiele struktur albuminy z le-
kami i hormonami. Gdy kilka tygodni
p6zniej grupa RECOVERY ogtosita,
ze deksametazon to pierwszy lek
0 potwierdzonym dziataniu ratuja-
cym zycie pacjentéw z ciezkimi ob-
jawami COVID-19, grupa profesora
Minora okreslita strukture deksa-
metazonu zwigzanego z albuming
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i postanowiliSmy potaczyc to z da-
nymi, ktére analizowatem. Co cieka-
we, dane eksperymentalne potrzeb-
ne do okreslenia struktury albuminy
z deksametazonem zebrano kilka
lat wczesniej, ale nie wydawaty sie
najbardziej interesujgcym
badan sposréd wielu danych eks-
perymentalnych uzyskanych przez
grupe profesora Minora. To tylko
dowodzi, Zze nie od razu widac przy-
datnosc¢ badan podstawowych, i ze
Czasami sytuacja zewnetrzna po-
trafi nada¢ szerszy sens naszym
dociekaniom.

celem

Praca zostata napisana

w miedzynarodowym zespole.
W jaki sposéb znalazt sie Pan
w tym gronie?

Przez ostatni rok przebywatem na
stazu zagranicznym na University
of Virginia, w ramach grantu Naro-
dowej Agencji Wymiany Akademic-
kiej (NAWA). Celem projektu byto
opracowywanie algorytmow uczenia
maszynowego dla danych krystalo-
graficznych, ale pandemia sprawita,
ze zaangazowatem sie tez w prace
zwigzane z koronawirusem.

Czy trudno realizuje sie projekty
w czasach epidemii? Jak teraz
wyglada Pana praca?

Projekty badawcze, a teraz réwniez
zajecia, prowadze zdalnie. Wsp6t-
praca w trakcie mojego stazu tez
W pewnym momencie przeniosta sie
z laboratorium przed ekran kompu-
tera. Dzieki temu, ze codziennie od-
bywaja sie spotkania zdalne, nawet
po powrocie ze stazu moge tatwo
kontaktowac sie z catym zespotem
w Charlotesville. Jako ciekawostke
moge powiedzie¢, ze wyjezdzajac
na roczny staz zagraniczny wraz

z rodzing, nie bratem pod uwage ko-
niecznosci posiadania biurka w wy-
najmowanym mieszkaniu. W efekcie
sam musiatem przygotowac sobie
miejsca do pracy zdalnej - do dyspo-
zycji zostata mi garderoba z kartona-
mi i walizkami w roli blatu.

Jakimi badaniami/zagadnieniami,
oprocz koronawirusa, zajmuje sie
Pan w swojej pracy badawczej?

Zajmuje sie uczeniem maszynowym,
czyli tworzeniem algorytmaéw, ktore
ucza sie zdanychina podstawie zdo-
bytej wiedzy starajg sie rozpozna-
wac i klasyfikowac obiekty z otacza-
jacej nas rzeczywistosci. Szczegdlnie
interesuja mnie przypadki, gdzie da-
nych uczacych jest wyjatkowo duzo
i trzeba przetwarzac¢ je strumie-
niowo. Zajmuje mnie tez sposob,
w jaki oceniamy dziatanie algoryt-
mOw uczenia maszynowego.

Czy uczestniczy Pan

w badaniach, ktére moga zostac
zastosowanie w przemysle?
Prosze o nich opowiedziet.
Uczenie maszynowe  szturmem
wdarto sie do przemystu. Rozpozna-
wanie twarzy, rekomendacje pro-
duktéw, rozpoznawanie mowy - to
s3 wszystko zastosowania uczenia
maszynowego. W tym sensie pra-
wie kazdy algorytm z tej dziedziny
ma szanse na zastosowanie w prze-
mysle. Teraz akurat wspdtpracu-
je z firma Cybernetic Technologies
NeticTech SA nad wykorzystaniem
uczenia maszynowego do tworzenia
wirtualnych towarzyszy i przeciw-
nikéw w grach kooperacyjno-surwi-
walowych. Chodzi o uczenie sie za-
chowania gracza w trakcie rozgrywki
i budowanie na tej podstawie botow,
ktoére grajg w tym samym stylu.
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Jest Pan mentorem naukowym
dla studentow. Co radzitby Pan
mtodym ludziom stojacym przed
wyborem: rozwéj naukowy

czy kariera w przemysle?

Praca informatyka jest wedtug mnie
niezwykle interesujaca zaréwno na
uczelni, jak i w przemysle. Znajdujac
zatrudnienie w firmie komercyjnej,
mozna obecnie liczy¢ na wysokie
zarobki. Oba rodzaje dosSwiadczen
dostarczajg  ciekawych — wyzwan
i mysle, ze decyzja o tym, jaka droge
wybra¢, powinna wynikac¢ z charak-
teru danej osaby. Ci, ktorzy lubig za-
dawac sobie trudne pytania, rozwig-
zywac problemy, drazyc jeden temat
az zbadajg go do konca, na pewno
docenig wolnos¢ podejmowania wta-
snych wyzwan na uczelni.

Kim Pan jest prywatnie, jak Pan
odpoczywa, jakie ma hobby?

Prywatnie jestem mezem cierpliwej
zony, ktéra znosi nieustanne rozbie-
ganie naukowca oraz ojcem dwagjki
wspaniatych dzieci. Na hobby mam
obecnie mato czasu, ale grywam na
gitarze i w planszowki.

Jak zaczeta sie Pana przygoda
z nauka?

LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

Profesorowie Tadeusz Morzy i Jerzy
Stefanowski wciggneli mnie w Swiat
opracowywania algorytmoéw i publi-
kowania, ale w rodzinie s3 juz przy-
padki naukowcéw, wiec ten Swiat nie
byt mizupetnie abcy. Dr Marcin Kowiel
(matematyk, informatyk, chemik,
prywatnie kolega z liceum) zaczat
w pewnym momencie zadawac mi py-
tania dotyczace uczenia maszynowe-
go. Po jakims czasie zapytat, czy nie
chciatbym wzigc udziatu w projekcie,
w ktoérym stosuje sie to narzedzie do
modelowania struktur chemicznych.
| tak zostatem weciggniety w Swiat
biologii strukturalnej. Obecnie jestem
zatrudniony na czes¢ etatu w Insty-
tucie Chemii Bioorganicznej PAN.

Co jest najbardziej interesujace
w Pana specjalizacji, jak to
zainteresowanie zmieniato sie
na przestrzeni lat?

Wsp6tpraca z krystalografami i bio-
logami strukturalnymi jest dla mnie
fascynujaca odskoczniag od ,czystej”
informatyki, ktéra jako nauka stoso-
wana wcigz sie zmienia i rodzi nowe
wyzwania. W uczeniu maszynowym
zawsze interesowaty mnie dane wy-
kazujace dodatkowe trudnosci. Naj-
pierw byty to dane strumieniowe,
potem niezbalansowane, a obecnie

sposoby i wtasciwosci miar oceny al-
gorytmaow.

Jakie byty Pana nieudane
eksperymenty, odrzucone granty?
Co by Pan doradzit mtodym
naukowcom, ktérym co$ nie
wyszto w badaniach?

O nieudanych eksperymentach sta-
ram sie szybko zapominac, tak samo
jak o niezdobytych grantach czy sty-
pendiach, chociaz porazki to takze
zrodto wiedzy. Oczywiscie znacznie
trudniej opublikowac wyniki nieuda-
nego eksperymentu, a z tego jeste-
sSmy rozliczani, jednak czesto wynik
niezgodny z wczesniej postawiona
hipoteza podsuwa kolejng i kieruje
nas w strone nowych badan. Po-
dobnie jest z kazdym odrzuconym
artykutem czy grantem - naukowiec
znosi to Zle, ale tu réwniez po pew-
nym czasie okazuje sie, ze dzieki tej
cennej lekcji moze udoskanali¢ swoja
prace. Chyba nie ma jakichs ztotych
rad w tych kwestiach, jedynie pocie-
szenie, ze dotyka to wszystkich.

Serdecznie dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata dr inz. Alicja Szulc

Dziat Informacji i Promogji
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Z 8.

rytyjski Tallboy (w ttum.:

wysoki chtopiec) ma dtu-

gost 6,4 metra i wazy

okoto 5,4 tony. Wewnatrz
znajduje sie 2,4 tony wysokoenerge-
tycznego materiatu wybuchowego,
ktory daje site rowng prawie czte-
rem tonom trotylu. Tallboy byt drugg
co do wielkosci (tuz po Grandslam)
bomba lotnicza stosowang podczas
[l wojny Swiatowej. Brytyjczycy uzy-
wali jej m.in. do bombardowania wia-
duktow, tuneli, a takze umocnien,
w ktérych stacjonowaty niemiec-
kie okrety podwodne. W ostatnich
dniach wojny bomby uzywano tak-
ze podczas préb niszczenia innych
obiektow, w tym statkéw.

Politechniki Poznanskigj
Flotylla Obrony Wybrzeza

Miejsce: Kanat Piastowski, tor wodny Swinouj$cie-

-Szczecin. Jest poczatek pazdziernika 2020 roku, gdy

grupa ptetwonurkdéw mineréw przystepuje do najwaz-

niejszej zyciowej operacji — detonacji zalegajacego

niewybuchu, bomby Tallboy 12,000 Ib, ktdrg odkryto

w 2019 r w trakcie prac pogtebiajgcych.

Egzemplarz odnaleziony w Polsce
zrzucono w 1945 r. podczas kwiet-
niowego nalotu zakonczonego po-
waznym uszkodzeniem niemieckie-
go krazownika Litzow. Od tamtego

Czasu spoczywat w piaszczystym
dnie Kanatu Piastowskiego, po kto-
rym codziennie przeptywaty miejskie
promy taczace wyspy Wolin i Uznam
oraz Karsibor.
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Z maksymalng precyzjg przygoto-
wywano sie do operacji unieszko-
dliwienia niewybuchu - powotano
sztab kryzysowy, ktory krok po kro-
ku eliminowat ewentualne zagroze-
nia, positkujac sie takze wynikami
badan naukowych i doSwiadczeniem
m.in. pracownikow Politechniki Po-
znanskiej.

Wywiadu dla Gtosu Politechniki
udzielit dr hab. inz. Piotr Sielicki
z Instytutu Analizy Konstrukgji, kto-
ry kierowat zespotem naukowym
wspierajgcym przebieg operacji.

Jak doszto do wspotpracy
z 8. Flotylla Obrony Wybrzeza?

Zalazkiem wspdtpracy byt projekt
naukowo-badawczy wspotfinanso-
wany przez Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju Budowa platformy do
prowadzenia testow, eksperymentow
procesowych oraz neutralizacji ma-
teriatéw | urzgdzen wybuchowych,
ktorego partnerem jest Poznanskie
Centrum  Superkomputerowo-Sie-
ciowe oraz firma komercyjna. Pro-
jekt dotyczy budowy narzedzi i ana-
lizy urzadzen silnie wybuchowych,
a takze silnie odtamkujgcych, m.in.
niewybuchéw, w tym pozostatosci
po Il wojny Swiatowej, takie jak na
przyktad Tallboy.

W trakcie naszej dotychczasowej
wspatpracy mielismy mozliwos¢ ob-
serwowania codziennej pracy grupy
nurkéw mineréw w zatoce Zalewu
Szczecinskiego niedaleko Szczecina,
a takze po drugiej stronie - w Zatoce
Pomorskiej na wysokosci Swinouj-
Scia. Ich tzw. zwykte zadania to m.in.
neutralizacja
bomb, pociskéw i innych pozostato-
Sci po Il wojnie Swiatowej, mogacych
zaktaci¢ funkcjonowanie wybrzeza

niewybuchéw: min,
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oraz powodujacych zagrozenie dla
zycia i bezpieczenstwa ludzi.

Grupa Nurkéw Mineréw z 14. Dywi-
zjonu Kutréw Tratowych to ekipa
ptetwonurkéw, ktérych dotych-
czasowymi za-
byto
zabezpieczenie
pogtebiania
toru pétnocnego
oraz

daniami

usuwanie
odtamkéw i po-
zostatosci po |l
wojnie  Swiato-
wej z kanatow
i basendéw por-
towych. Nurko-
wie GNM  wy-
grywali
zawody miedzy-
EOD
w Polsce i Kana-

m.in.

narodowe

dzie, brali udziat
W 0Czyszczaniu
akwenow wod-
nych w krajach
sojuszniczych
NATO.

Pare miesiecy temu, gdy wraz z mer.
Piotrem Peksg obserwowalismy pra-
ce nurkéw jako eksperci, nasuneto sie
wiele pytan, na ktére my, naukowcy,
bez wiekszego trudu bylisSmy w sta-
nie odpowiedzie¢; co wiecej - wiedza
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ta mogta okazac sie bardzo pomocna
dla zespotu przygotowujgcego neu-
tralizacje bomby Tallboy. Po oficjal-
nym sformalizowaniu wspétpracy
Politechniki Poznanskiej z 8. Flotyllg
Obrony Wybrzeza nastgpity miesigce
bardzo intensywnej pracy - wymiany
doswiadczen naukowych i doSwiad-
czenia praktycznego w celu popra-
wy bezpieczenstwa pracy minerow
oraz zwyktych ludzi, ktérzy mogliby
odczu¢ skutki podejmowanych dzia-
tan. Miedzy innymi chodzito o zmini-
malizowanie skutkéw detonacji, i to
nie tylko w odniesieniu witasnie do
ludzi, ale takze budynkéw znajduja-
cych sie w poblizu kanatu. W trakcie
kolejnych spotkan wykorzystalismy
wyniki  naszych  eksperymentow
polegajacych m.in. na neutralizacji
urzadzen z kilkukrotnie mniejsza
iloscig materiatu wybuchowego. Po
pewnym czasie sprawa Tallboy'a sta-
ta sie palagcym problemem ze wzgle-

du na prace inwestycyjne w obszarze
Kanatu Piastowskiego, m.in. budowe
tunelu dla miasta Swinoujécie. W tej
sytuacji koniecznoscig stata sie likwi-
dacja wszelkich zagrozen. Zostali-
Smy poproszeni 0 wskazanie obsza-
row dziatan, w ktérych moglibysmy
wspomoOc prace nurkéw mineréw.
Byto to dla nas spore wyrdznienie,
poniewaz wiemy, ze nie bylismy jedy-
nym osrodkiem naukowym branym
pod uwage.

Jak wygladata wspétpraca

w praktyce? Czy zbieranie danych
potrzebnych do oceny ryzyka
odbywato sie na miejscu akgji,

w Swinouijsciu?

0Od wrzesnia wykonywalismy testy
na mniejszych urzadzeniach, ale, co
byto bardzo istotne dla doktadnosci
oszacowania skutkow petnej deto-
nacji Tallboy'a, w warunkach zblizo-

nych do tych, w jakich znajdowata
sie bomba. Ryzyko nieudanej ope-
racji mogto przeciez spowodowac
katastrofalne skutki; w szczegélno-
Sci zagrozona byta infrastruktura
techniczna, budowlana, na przyktad
fragmenty nabrzeza, czy tez most
na Karsibor. Warunki przeprowadzo-
nych testéw musiaty by¢ identycz-
ne: neutralizacja tych min odbyta
sie w Kanale Piastowskim po stro-
nie Zalewu Szczecinskiego, w miej-
scu o identycznej szerokosS¢ kanatu
i strukturze brzegu, na odpowied-
niej gtebokosci itp. Probowalismy
oceni¢ skutki prébnego wybuchu:
oddziatywania cisnienia w powietrzu
i w wodzie, a takze fali sejsmicznej
w gruncie, ktora powstawata nawet
w odlegtosci kilku kilometréw od
epicentrum. Ponadto efekty te byty
rejestrowane przez nasze czujniki
rozstawione w Swinoujéciu, a nawet
na granicy polsko-niemieckiej.
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Na podstawie wynikéw prac, korzy-
stajgc rowniez z pomocy instytucji
mocno zaangazowanych we wspo-
minany wczesniej projekt - m.in.
Poznanskiego Centrum Superkom-
puterowo-Sieciowego,
wiele bardzo istotnych danych, kto-
re po przeskalowaniu daty materiat
do finalnego opracowania oceny
ewentualnych skutkéw i zagrozen
detonacji Tallboy'a 12,000 Ib. Wyni-
ki badan pomogty w odpowiedzi na
nurtujgce nas pytania: jaki obszar/
akwen bedzie zagrozony? ilu ludzi
trzeba bedzie ewakuowac? jakie
statki nalezatoby ewentualnie usu-
nac z zagrozonego terenu? Miedzy
innymi od tych danych zalezat prze-
bieg operacji oraz dziatania sztabu
kryzysowego. OdbyliSmy spotkania
u prezydenta Swinoujscia Janusza
Zmurkiewicza, w ktérych uczestni-
czyli bezposredni wykonawcy, czyli
wspomniana wczesnie grupa nur-
kéw mineréw, stanowigca trzon tej
ztozonej operacji - na nich wtasnie
spoczywata najwieksza odpowie-
dzialnos¢. Ostatecznie sztab kryzy-
sowy opracowat scenariusz dziatan
neutralizacji bomby.

zebralismy

A jakie scenariusze byty brane
pod uwage? W jaki sposdb wasze
badania wptynety na przebieg
detonac;ji?

Zadan byto kilka. Miedzy innymi mie-
lismy oceni¢ wytrzymatosc¢ skorupy
bomby. Tallboy'a
tak, zeby wywotywac zintensyfiko-
wang fale sejsmiczna poréwnywalng
z trzesieniem ziemi, dlatego przed
wybuchem bomba gteboko pene-
trowata grunt, ewentualnie kon-
strukcje. Wywotane eksplozja nie-
bezpieczne drgania w gruncie miaty
zasieg nawet do kilkuset metréw od
epicentrum, przy czym ludzie odczu-

zaprojektowano
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wali je w odlegtosci znacznie, znacz-
nie wiekszej. O tym mowity juz bry-
tyjskie i amerykanskie dane z okresu
I wojny Swiatowe;.

Co to oznaczato? Jakie mogty
by¢ skutki niekontrolowanego
wybuchu bomby?

W tej odlegtosci od niewybuchu za-
grozony byt w szczeg6lnosci most
na Karsibér, nabrzeze wschodnie
i zachodnie oraz przeprawa Kanatu
Piastowskiego, czyli wszystkie klu-
czowe elementy zwigzane z infra-
struktura Swinoujscia.

Kanat Piastowski pogtebiano, tak
aby mogty sie po nim poruszac wiek-
sze jednostki ptywajace. | tu pojawit
sie olbrzymi problem: przeptywajace
statki czy okrety mogty zahaczyc
0 element bomby, ktéry wystawat
ponad metr z dna Kanatu. Ponad-
to caty czas istniato zagrozenie
wybuchu spowodowane samymi
drganiami  wywotywanymi przez
poruszajace sie jednostki. Bomba
posiadata trzy uzbrojone zapalniki,
ktérych stanu nie mozna byto zba-
dac i oceni¢, poniewaz znajdowaty
sie kilka metrow ponizej poziomu
dna. Trzeba byto rozwazac réznego
rodzaju metody zwigzane z rozbro-
jeniem i neutralizacja lub zmniejsze-
niem potencjalnego efektu detonag;ji
takiego urzadzenia. Duze znaczenie
miato doSwiadczenie nurkéw mine-
row, od kilku lat pomyslinie stosuja-
cych metody tzw. deflagracji.

Na czym polega ta metoda?

Deflagracja to, obok detonacji, jeden
z rodzajéw przemiany wybuchowej
materiatow wybuchowych i gazéw
palnych, ktéry polega na stosunko-
wa powolnym rozktadzie materiatu

wybuchowego. W duzym uprosz-
czeniu wyglada to tak, ze materiat
doprowadza sie do takiego stanu,
jakby byt tuz przed detonacja, czyli
jego czesc ulega spaleniu przed wy-
buchem, dzieki czemu eksplozja, do
ktorej ostatecznie dochodzi, ma jed-
nak znacznie mniejszg moc i zasieg.

Czy podczas tej operacji zdarzyto
sie cos, co was zaskoczyto? Byto
nie do przewidzenia?

Tego typu operacje zawsze s3 obar-
ryzykiem. miatbym
wymienic¢ jakis kluczowy czynnik,
ktory mégtby w znacznym stopniu
pokrzyzowac plany, to niewatpliwie
bytaby to pogoda.

czone Jezeli

Neutralizacje zaplanowano na okres
14-16 pazdziernika br., ale operacja
w spos6b widoczny dla mieszkancéw
rozpoczeta sie juz w paoniedziatek 12
pazdziernika. Dzieki dobrej pogodzie
i sprawnemu zarzadzaniu sztabu
kryzysowego, juz we wtorek przy-
stapiono do procesu deflagracji. Mia-
to to kluczowe znaczenie, bowiem w
kolejnych dniach, tj. w srode i czwar-
tek nastgpito gwattowane zatama-
nie pogody: bardzo silny sztorm (8-9
stopni w skali Beauforta) wytaczyt
wszystkie jednostki ptywajace na
kanale i pojawito sie bardzo realne
ryzyko zastopowania operacji. Za-
sada jest, ze w przypadku zatama-
nia pogody, nurkéw trzeba wydoby¢
na powierzchnie. Dno jest wowczas
zasypywane piaskiem przez silny
prad morski i niestety prace trzeba
wykonywa¢ od nowa. Dzieki zasto-
sowaniu autorskiego, oryginalnego
rozwiazania technicznego nurkéw
mineréw, udato sie uniknac takiego
scenariusza i zapobiec ryzyku niepo-
wodzenia akgji.
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Jak wygladat najwazniejszy
moment operacji?

Wtorek 13 pazdziernika, godz. 14.30
- moment przystgpienia do same;j
deflagracji. Nasze urzadzenia pomia-
rowe (takie jak czujniki sejsmiczne,
tzw. kamery poklatkowe, w tym tak-
ze drony oraz inne czujniki do reje-
stracji szybkich procesow) byty przy-
gotowane do odnotowywania nawet
najdrobniejszych fal sejsmicznych,
réznicy cisnien.
czatek procesu detonacji przebiegt
w kontrolowany, przewidziany spo-
sob, podobnie jak cata akeja.

Ostatecznie po-

Oczywiscie scenariusz najbardziej ko-
rzystny z punktu widzenia naszych
dziatat bytby taki, gdyby proces de-
flagracji nastapit w catosci wewnatrz
korpusu Tallboy'a. Catos¢ materiatu
wybuchowego ulegtaby wypaleniu,
a skorupe bomby moglibysmy podzi-
wiac np. w muzeum. Zgodnie z prze-
widywaniami, tak sie jednak nie stato.

Po tak spektakularnym sukcesie
jak zareagowat Swiat naukowy?

Zarowno wyniki uzyskane podczas
przygotowan do akgji, jak i te wyni-
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kajace z jej rzeczywistego przebiegu,
s3 niezmiernie wazne i cenne, ponie-
waz majg unikatowy charakter i to
na skale Swiatowa. Zainteresowanie
tymi danymi, jak i samym scenariu-
szem akgji, wérdd zagranicznych na-
ukowcow jest bardzo duze.

Nalezy tez wspomnie¢, ze pomimo
zaangazowania nas jako kilkuoso-
bowego zespotu bezposrednio na
miejscu przed, w trakcie a nawet
po samej neutralizacji, to osiggnie-
ty sukces jest niewatpliwg zastuga
wszystkich oséb pracujacych we
wspominanym wczesniej zespole
badawczym.

Istotng pomoc i wsparcie otrzymali-
smy takze od tych, ktérym z oczywi-
stych wzgledéw najbardziej zalezato
na bezproblemowym przebiegu akgji
- mam na mysli pracownikéw Urze-

du Morskiego w Szczecinie.

Co dalej? Jakie jest obecne
marzenie naukowe?

Oczywiscie nadal z zapatem angazu-
jemy sie w realizacje projektéw na-
ukowych, co nie jest tatwe w czasach
pandemii Covid-19. A marzenie?

Kiedys bardzo chciatem pracowac
w MIT (Massachusetts Institute of
Technology) - jednym z najlepszych
technicznych osrodkéw naukowych
na Swiecie: kosmiczne technologie,
dostep do ciekawych projektow,
ogromnych zasobdw, najnowocze-
Sniejszej aparatury i laboratoridw,
mozna powiedzie¢ - sky is the limit.
Co ciekawe, nawet nadarzyta sie kie-
dys okazja do spetnienia tego marze-
nia, ale ostatecznie z réznych wzgle-
dow zrezygnowatem z tej propozycji.
| dzisiaj z cata Swiadomoscig moge
powiedzie¢, ze nie zatuje tej decy-
zji. Na polskich uczelniach prowa-
dzi sie wiele bardzo interesujacych
badan i projektow, ktérych stopien
zaawansowania pozwala zaistniec
w kluczowych dla nauki tematach
badawczych i dzieki temu naleze¢ do
Swiatowej czotowki w danej dziedzi-
nie. W moim przypadku szanse na
taki rozwoj naukowy data miwtasnie
nasza uczelnia.

Dziekuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzita
Iwona Kawiak-Sosnowska
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Pracownicze

Plany
Kapita

startujg na
Poznanskie;

-

owe

Politechnice

Co o nich wiemy? Czy warto skorzystac z progra-

mu PPK? - na te pytania odpowiada profesor Marek

Szczepanski, petnomocnik rektora ds. Pracowniczych

Planow Kapitatowych.

Panie Profesorze, problem
zwigzany z niewydolnoscia
polskiego systemu emerytalnego
nie jest nowy. Z raportu
opublikowanego przez Komisje
Europejska w kwietniu 2018 r.
wynika, ze czas przebywania
Polakéw na emeryturze znaczaco
sie wydtuzy: wedtug prognoz

w 2056 r. wyniesie Srednio 28 lat
dla kobiet i 21,5 roku dla mezczyzn.
Z jednej strony czeka nas

odlegta perspektywa osiagniecia
upragnionego wolnego czasu,

ale z drugiej strony po przejsciu
na emeryture moze nas zaskoczyc
stan portfela. W tym kontekscie
dobrze bytoby wiedzieé, czym jest
stopa zastapienia?
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- Stopa zastapienia (ang. replace-
ment ratio) to wskaznik procentowy,
ktoéry ukazuje relacje miedzy ostat-
nim lub Srednim wynagrodzeniem
w okresie pracy zarobkowej, a eme-
ryturg jaka pracownicy otrzymuja
po osiggnieciu ustawowego wieku
emerytalnego. Czyli méwiac najpro-
sciej: w jakim stopniu Swiadczenie
emerytalne zastepuje dochéd osia-
gany w okresie aktywnosci zawo-
dowej. Stopa zastapienia wyliczana
jest w dwoch formach:

- stopy ogélnej - relacja przeciet-
nej wysokosci otrzymywanej
emerytury do przecietnej ptacy
otrzymywanej w trakcie okresu
aktywnosci zawodowej,

- stopy indywidualnej - stosu-
nek wysokosci pierwszej otrzy-
manej emerytury do ostatniej
pobranej ptacy w okresie
aktywnosci zawodowej.

To wazny wskaznik, poniewaz dzie-
ki niemu mozemy oszacowac naszg
przyszta emeryture. Dla wiekszo-
Sci pracownikéw emerytura z pu-
blicznego systemu emerytalnego
stanowi gtéwne lub jedyne Zrédto
dochodu na staros¢. W uproszcze-
niu przyjmuje sie, ze aby po zakon-
czeniu pracy zawodowej zachowac
dotychczasowy standard zycia, sto-
pa zastapienia powinna wynosic ok.
70%. Tymczasem obecnie wynosi
ona w Polsce ok. 55%, a dla poko-
lenia obecnych czterdziestolatkéw
i 0s6b mtodszych aktywnych na
rynku pracy spadnie do 40%, byc
moze nawet do 30%. Tak wynika
z prognoz emerytalno-demogra-
ficznych  przygotowanych przez
ekspertow na zlecenie organiza-
¢ji miedzynarodowych (Unii Euro-
pejskiej, OECD). Prognozy ZUS-u
takze potwierdzaja, ze w naszym
kraju nastgpi wrecz dramatyczny
spadekpoziomuzastapieniadochodu
zpracy przezemeryture z publiczne-
go systemu emerytalnego. Jednym
z powodow obnizenia stopy zasta-
pienia jest demograficzne starze-
nie sie populacji (coraz wiecej oséb
w wieku poprodukcyjnym w relacji
do o0s6b w wieku produkcyjnym).
Ponadto wprowadzony w Polsce
w 1999 r. nowy system emerytalny
jest oparty w catosci na formule
zdefiniowanej sktadki, praktycznie
nie ma w nim redystrybucji miedzy
osobami o r6znych dochodach. Naj-
bardziej hojna formute naliczania
emerytur z systemu emerytalnego
w przysztosciraczej nie maco liczyc.
Jesli sami nie zadbamy o uzupetnie-
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nie luki finansowej po przejsciu na
emeryture, to, méwiac wprost, gro-
zi nam na staros¢ ubastwo.

Jeslita perspektywa wydaje sie nam
odlegta, a presja biezacych potrzeb
konsumpcyjnych tak duza, ze nie wi-
dzimy potrzeby czy tez mozliwosci
dodatkowego oszczedzania na sta-
rosc (albo odktadamy to na pdzniej),

Dr hab. Marek Szczepanski jest kierownikiem Zaktadu Ekono-
miki Przedsiebiorstw, Inwestycji i Ubezpieczen w Instytucie
Logistyki na Wydziale Inzynierii Zarzadzania PP. Zajmuje sie
badaniami systeméw zabezpieczenia spotecznego, w tym pu-
blicznych i dodatkowych systeméw emerytalnych. Jest inicja-
torem i wspdtorganizatorem miedzynarodowych konferencji
naukowych ,Systemy zabezpieczenia spotecznego wobec
wyzwan demograficznych, ekonomicznych i technologicznych.
Social Security Systems in the Light of Demographic, Economic
and Technological Challenges”, organizowanych na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania PP (do tej pory odbyto sie 5 edycji tej
konferencji, z udziatem naukowcéw z réznych panstw UE, USA

oraz Japonii). Petni funkcje petnomocnika rektora ds. pracow-

niczych planéw kapitatowych.

to proponuje - jak na pracownikow
uczelni przystato - przeprowadzic
eksperyment: przezy¢ kolejny mie-
sigc, majac do dyspozycji tylko 40%
obecnego dochodu.

Wydaje sie, ze brak oszczedzania

na lata emerytury wigze sie

z kilkoma czynnikami, m.in.

niskimi zarobkami, brakiem
zaufania do
instytucji
finansowych
czy tez
prokrastynacja,
czyli odktadaniem
tematu na
p6zniej. Czym
zatem s3
Pracownicze Plany
Kapitatowe?

Pracowniczy ~ Plan
Kapitatowy (PPK) -
zgodnie z Ustawa
0 pracowniczych pla-
nach kapitatowych z
4 pazdziernika 2018
r. (rozdz. 1., art. 3.)
- stuzy systema-
tycznemu
dzeniu 0szczednosci
z przeznaczeniem
na wyptate po osia-
gnieciu przez niego
60. roku zycia oraz
na inne cele okre-

groma-

Slone w ustawie. Te
,inne cele” to moz-
liwos¢  wyptacenia
do 25% Srodkow z
PPK przed osiggnie-
ciem 60. roku zycia
w sytuacji powaznej
choroby  (wtasnej,
matzonka lub dziec-
ka) lub na pokrycie
wktadu  wtasnego

przy kredycie hipotecznym (na ten
cel mozna wyptaci¢ nawet do 100%
srodkéw zgromadzonych w PPK, ale
jest to swego rodzaju ,autopozyczka”,
gdyz pozyczone z PPK Srodki trzeba
bedzie zwrdci¢, np. w formie ratalnej).
Te dwie sytuacje to raczej wyjatki,
gtowny cel jest jasny - zgromadzenie
dodatkowych Srodkéw na okres od
60. roku zycia. Tym, co odroznia PPK
od innych, wczesniej wprowadzonych
w Polsce dodatkowych systeméw
emerytalnych (pracowniczych pro-
gramow emerytalnych [PPE], do-
stepnych tylko w nielicznych przed-
siebiorstwach; indywidualnych kont
emerytalnych [IKE] i indywidualnych
kont zabezpieczenia emerytalnego
[IKZE]) jest to, ze PPK wspotfina-
sowany jest z trzech zrodet tj. skta-
dek optacanych przez 1) pracodawce
(sktadka podstawowa - 1,5% wyna-
grodzenia brutto stanowigcego pod-
stawe obliczania sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne), 2) pracownika
(sktadka podstawowa - 2% tegoz
wynagrodzenia) oraz 3)
(250 zt jednorazowej wptaty powital-
nej, 250 zt doptaty po kazdym roku
oszczedzania).

panstwo

W tym miejscu od razu warto za-
znaczy¢, ze ustawa o PPK wprost
gwarantuje prywatny
srodkéw gromadzonych w PPK
(rozdz. 1., art. 3.2), a zatem takze
prawo dysponowania nimi réwniez
w trakcie oszczedzania (mozliwosc
zwrotu) - i tym wtasnie PPK réz-
ni sie od OFE (otwartych funduszy
emerytalnych, bedacych czescig pu-
blicznego systemu emerytalnego).

charakter

Mozna dyskutowac, czy jest to pro-
gram stricte emerytalny, czy tez
0szczednosSciowo-inwestycyjny
zwiekszajacy poziom zabezpiecze-
nia emerytalnego. Mysle, ze PPK
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mozna zaliczy¢ do szerszej kategorii
zaktadowych systemoéw (progra-
mow) emerytalnych, ktére w wielu
krajach stanowig bardzo istotny
sktadnik catego systemu emerytal-
nego. Wprowadzenie PPK stwarza
szanse na upowszechnienie zakta-
dowych systemow emerytalnych
w Polsce, bo istniejace od 1999 r.
pracownicze programy emerytal-
ne (PPE) nie zyskaty popularnosci
i obejmowaty zaledwie ok. 2% ogétu
zatrudnionych. Pracownicze plany
kapitatowe (PPK) majg powszechny
charakter, docelowo moga umoz-
liwi¢ dodatkowe o0szczedzanie na
emeryture nawet 11,5 min oséb.

Czy PPK s3 obowigzkowe?

Mozna powiedzie¢, ze s3 to progra-
my quasi-obowigzkowe, czyli obli-
gatoryjne dla pracodawcy i dobro-
walne dla pracownika. Pracodawca
z mocy prawa ma obowigzek uru-
chomi¢ program i zapisa¢ do niego
pracownikéw w wieku 18-55 lat (pra-
cownicy nie musza w tym celu nic
robi¢, sktada¢ dodatkowych dekla-
racji itp.) - jest to tzw. automatycz-
ny zapis (ang. automatic enrolment).
Na wniosek pracownika pracodawca
jest zobowigzany zapisac takze do
PPK pracownikéw w wieku od 55 do
69 lat. Powyzej 70 lat nie mozna juz
uczestniczy¢ w PPK.

Czy mozna zrezygnowac?

Jak juz powiedziatem, uczestnik PPK
ma prawo takze przed osiggnieciem
60. roku zycia odstapi¢ od progra-
mu, nawet po pierwszym miesigcu
Czy paru miesigcach uczestnictwa.
Otrzyma wowczas zwrot catosci
srodkéw pochodzacych ze swoich
zainwestowanych sktadek (sktadki
pracownika), natomiast doptaty od
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panstwa podlegajg zwrotowi, a ze
sktadek ptaconych przez pracodawce
na konto uczestnika zwréconych zo-
stanie 70%, natomiast 30% na konto
danej osoby w ZUS. Ten mechanizm
ma zniecheci¢ do przedwczesnego
wycofywania oszczednosci z PPK.
Nawet przed uruchomieniem progra-
mu od stycznia 2021 mozna ztozyc
deklaracje odstapienia i wtedy zadne
sktadki nie zostang odprowadzone.
Mozna tez jeszcze przed zapisem lub
od razu po nim ztozyc deklaracje od-
stgpienia, ale moim zdaniem warto
przynajmniej sprobowac. Wspadlne
0szczedzanie na dodatkowa eme-
ryture z pracodawcy, wspierane
dodatkowo doptatami od panstwa,
jest na pewno bardziej optacalne niz
0szczedzanie samemu. Odpowiednie
poréwnania mozna znalez¢ na stro-
nie internetowej www.mojeppk.pl.

Jak PKK moga przetozyc sie
na oszczedzanie w Politechnice?
Komu sie to optaca?

Jaki bedzie poziom uczestnictwa,
ile 0s6b z naszej uczelni pozostanie
w programie - dopiero sie przeko-
namy. Decyzje o pozostaniu w pro-
gramie kazdy musi podjg¢ sam. Na-
mawiam, aby byta ona poprzedzona
namystem, opierata sie na spraw-
dzonych danych i ze swej strony za-
checam do udziatu. Na naszej uczel-
ni prowadzona bedzie odpowiednia
kampania informacyjna, aby przed
uruchomieniem programu (co zgod-
nie z prawem moze nastapi¢ dopie-
ro od 2021 roku, a pierwsze sktadki
do programu odprowadzane beda
nie wczesniej niz w maju przysztego
roku), kazdy miat mozliwos¢ zapo-
znania sie z nim.

Wszystkim zainteresowanym po-
lecam autoryzowane materiaty za-

mieszczone na stronie internetowe;j
PFR Portal PPK - panstwowej in-
stytucji odpowiedzialnej za wdra-
zanie PPK w catym kraju (www.
mojeppk.pl), a zwtaszcza poradnik
dla oszczedzajacych oraz kalkulator
emerytalny.

Jakie sa korzysci PKK
dla pracownikéw?

Jak juz méwitem - wspélne oszcze-
dzanie na dodatkowa emeryture
z tak solidnym pracodawcg jak Po-
litechnika Poznanska, wspierane
dodatkowo doptatami od panstwa,
jest na pewno bardziej optacal-
ne niz robienie tego w pojedynke.
Programy zaktadowe s3 z reguty
bardziej efektywne (systematycz-
nos¢, efekt skali, nizsze optaty) niz
indywidualne oszczedzanie. Gtéwna
korzys¢ to dodatkowe Srodki pie-
niezne na staros¢, wieksze poczucie
bezpieczenstwa, a brak dodatko-
wych oszczednosci to wspomniana
luka finansowa.

Co zyskuje pracodawca na tym,
ze pracownik zapisze sie do PKK?

Uruchomienie i prowadzenie PPK
wspoélnie z wybranym dostawca
ustug finansowych to duze wyzwa-
nie dla pracodawcy, to takze do-
datkowy koszt z tytutu optacania
sktadki. Ale sg i korzysci. Tradycyj-
nym motywem tworzenia zaktado-
wych programéw emerytalnych, juz
od czasow rewolucji przemystowej,
byto i pozostanie budowanie lo-
jalnosci pracownikéw, oferowanie
dodatkowych  dtugoterminowych
zachet (motywatoréw) w formie
benefitu, z ktérego skorzystaja pod
koniec lub juz po zakonczeniu karie-
ry zawodowej. Uzywajgc dzisiejszej
terminologii, to wyraz spotecznej
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odpowiedzialnosci (CSR) za pracow-
nikéw i ich rodziny. Dobrze prowa-
dzony program emerytalny pomaga
takze w pozyskaniu nowych, warto-
Sciowych pracownikow.

Jakie s3 gwarancje PKK?

Jest to program nadzorowany przez
instytucje panstwowe: Komisje Nad-
zoru Finansowego (KNF), PFR Poral
PPK, Panstwowa Inspekcje Pracy.
CGwarantuje to, ze wptacane do PPK
sktadki nie przepadng, ani nie zo-
stang wykorzystane na inny cel. Nie
ma natomiast gwarantowanej stopy
zwrotu z inwestycji, czy tez gwaran-
¢ji zachowania wartosci kapitatu.

Kiedy i na jakich zasadach
pienigdze beda wyptacane?

Celem gromadzenia srodkéw w PPK
jest ich wyptata po osiggnieciu 60.
roku zycia, jednak moze by¢ ona do-
konana takze pdzniej - ustawodaw-
ca nie wskazat ostatecznego termi-
nu rozpoczecia wyptaty srodkow,
wobec tego mozna oszczedzac diu-
zej. Po zakonczeniu oszczedzania
bedzie mozna jednorazowo wypta-
ci¢ 25% zgromadzonych Srodkéw,
a reszte w co najmniej 120 ratach
miesiecznych. Wowczas srodki nie
podlegajg opodatkowaniu, nato-
miast jesli ktos bedzie chciat jedno-
razowo podjac catosc lub zadyspo-
nowac wyptate w mniejszej liczbie
rat, bedzie musiat optaci¢ podatek.

PPK to program tzw. dtugiego
oszczedzania, najwieksze korzysci
beda zatem mieli mtodzi ludzie,
ktorzy dopiero wchodza na rynek
pracy. lle moze zyskac przecietny
Kowalski lat 26, dopiero co
zatrudniony w Politechnice
Poznanskiej?

Przyjmujac do kalkulacji kwote
3250 zt brutto, czyli minimalna
stawke wynagrodzenia na stano-
wisku asystenta, lektora, starszego
wyktadowcy i wyktadowcy (zatacz-
nik nr 1 do Regulaminu wynagrodzen
Politechniki Poznanskiej), za pomoca
kalkulatora PPK (www.mojeppk.pl/
kalkulator) mozemy obliczy¢ prze-
widywang sume 0szczednosci zgro-
madzonych do osiggniecia przez
pracownika wieku 60 lat (czyli po 34
latach pracy). Wyniesie ona 99 773
zt, co umozliwi jednorazowa wypta-
te o wartosci 24 943 zt oraz uzyska-
nie miesiecznych rat w wysokosci
714 zt. Kalkulacja ta oparta jest na
dos¢
pracownik i pracodawca optacaja
wytacznie sktadke podstawowa
do PPK (pracownik: 2%, pracodaw-
ca 1,5%), przez caty okres oszcze-
dzania wynagrodzenie nie ulegnie
zmianie (w rzeczywistosci oczy-
wiscie powinno wzrosngc), a za-
ktadana stopa zwrotu z inwestycji
w okresie o0szczedzania wyniesie
3,5% (co wcale nie jest wygdérowa-
nym wynikiem w poréwnaniu do tych
osigganych na rynku przez fundusze
inwestycyjne). Oczywiscie prognozy
w tak dtugiej perspektywie moga
by¢ obarczone btedem, ale zaosz-
czedzenie po 34 latach pracy ok. 100
tysiecy zt wydaje sie bardzo realne.
Nie bedzie to fortuna, ale z pewno-
$Cig znaczace uzupetnienie dochodu
w starszym wieku.

restrykcyjnych zatozeniach:

A co polecatby Pan osobom po

40. roku zycia, ktorych zreszta
w Politechnice Poznanskiej jest
obecnie najwiecej?

Moim zdaniem w kazdym wieku
warto oszczedzac i rozsadnie gospo-
darowac swoimi pieniedzmi. Ja row-
niez zamierzam przystapic¢ do PPK,

mimo ze mam juz wiecej niz 55 lat
i nie zostane automatycznie zapisa-
ny do tego programu. Wszystkim za-
interesowanym, ktdrzy chca spraw-
dzic, ile przy obecnej pensji i w swoim
wieku moga orientacyjnie dodat-
kowo zaoszczedzi¢ w PPK, polecam
wspominany kalkulator emerytalny.

lle Srednio rocznie moze
zaoszczedzic pracownik
Politechniki Poznanskiej,
ktoéry przystapi do programu?

Whptata powitalna ma charakter jed-
norazowy, wiec proponuje pomingc
ja w kalkulacji. Przy wynagrodzeniu
5000 zt brutto wptata podstawowa
pracodawcy wyniesie 1,5%, co daje
75 zt miesiecznie i 900 zt rocznie.
0d tych 900 zt pracownik zobowia-
zany bedzie zaptacic podatek od do-
datkowego przychodu w kwocie 153
zt (przy stawce podatkowej 17%).
W sumie z tytutu wptat od praco-
dawcy zaoszczedzi wiec: 900 zt - 153
zt = 747 z+. Doptata od panstwa po
roku oszczedzania wyniesie 240 zt.
Tak wiec dzieki udziatowi pracodaw-
cy i panstwa uczestnik PPK zyska po
roku 987 zt. Do tego dochodzi to, co
sam zaoszczedzi, czyli 2% od wyna-
grodzenia: 100 zt miesiecznie, 1200
zt rocznie. Na koniec roku zgromadzi
zatem na rachunku w PPK 2340 zt.

Jaka jest maksymalna wartos¢
procentowa sktadki pracownika?

Pracownik moze zadeklarowac do-
browolng sktadke dodatkowa o wy-
branej przez siebie wartosci, ktéra
zostanie doliczona do tej 2,0% pod-
stawowej. Pracodawca, oprécz obo-
wigzkowej sktadki podstawowej na
poziomie 1,5% wynagrodzenia, réw-
niez ma prawo zaoferowa¢ dodatko-
wa do 2,5% dofinansowania.
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Co nastepuje z chwil3 rezygnacji
z PPK? Czy zgromadzone
wczesniej Srodki s3 wyptacane
automatycznie?

Kazdy uczestnik PPK ma prawo
do zwrotu Srodkéw w catym okre-
sie oszczedzania. Na tym polega
w praktyce gwarancja prywatnego
charakteru Srodkéw gromadzonych
w PPK (swoboda dysponowania nimi).
Whniosek o wyptate srodkéw sktada
do instytucji finansowej obstuguja-
cej program. Zwrot dokonywany jest
w formie pienieznej, a wyptate moz-
na podzieli¢ na raty. Termin zwrotu
jest okreslony w statucie funduszu
inwestycyjnego - zwykle trwa to kilka
dni, do tygodnia. Trzeba pamietac, ze
sradki ze sktadek do PPK zostaty za-
inwestowane w aktywa finansowe,
nie sa to pieniadze przechowywane
w sejfie, ktére mozna natychmiast
wyptacit. Jeszcze raz przypominam,
ze likwidujac srodki z PPK przed 60.
rokiem zycia, trzeba bedzie zaptacic
podatek dochodowy. Uczestnik pro-
gramu otrzyma roéwnowartosc jed-
nostek uczestnictwa zakupionych
za optacone przez niego sktadki oraz
70% Srodkéw pienieznych pochodza-
cych z odkupienia jednostek, ktére
zostaty nabyte ze sktadek finanso-
wanych przez podmiot zatrudniajacy
(pozostate 30% za jednostki zaku-
pione za Srodkéw pracodawcy nie
przepadnie, ale trafi na konto ubez-
pieczonego w ZUS; to rozwigzanie
ma zniechecac do przedterminowych
wyptat). Analogiczne rozwigzania s3
stosowane w zaktadowych progra-
mach emerytalnych w innych krajach,
wspaétfinasowanych przez pracodaw-
céw i dotowanych przez panstwo.

Szacuje sie, ze w PPK ma

oszczedzac az 11 min Polakéw, co
przektada sie na ogromne sumy.

LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

Czy ten projekt obarczony jest
jakims ryzykiem?

Oczywiscie istnieje ryzyko inwesty-
cyjne, ale zostato ono ograniczone
poprzez odpowiednig konstrukcje
funduszy PPK. Zgodnie z ustawa
muszg to by¢ fundusze zdefinio-
wanej daty (zwane tez funduszami
cyklu zycia, ang. life cycle funds). Za-
leznie od wieku uczestnika i prze-
widywanej daty osiggniecia 60 lat,
uczestnicy sg zapisywani do fun-
duszu o odpowiednich proporcjach
bardziej ryzykownych, ale zarazem
bardziej dochodowych aktywdow
(np. akcji) w stosunku do bezpiecz-
niejszych, ale mniej dochodowych
(np. obligacji, bonéw skarbowych).
Srodki finansowe osoby zblizajace;
sie do wieku 60 lat w catosci zo-
stana zainwestowane w bezpiecz-
nych aktywach, aby unikng¢ tzw.
ryzyka ztej daty, a wiec sytuacji,
kiedy okresowy spadek wartosci
akcji (bessa na gietdzie, taka jak np.
w marcu br. w zwigzku z kryzysem
wywotanym pandemia koronawi-
rusa) spowoduje znaczacy spadek
wartosci  jednostek
w funduszu inwestycyjnym. Fundu-
sze zdefiniowanej daty PPK po roku
dziatalnosci maja dodatnie stopy
zwrotu - ich warto$¢ mozna spraw-
dzi¢ na stronie: www.mojeppk.pl lub
w portalu www.analizy.pl.

uczestnictwa

Jak w praktyce bedzie wygladato
przystapienie do PPK

w Politechnice Poznanskiej? Gdzie
bedzie mozna fizycznie sprawdzic
stan oszczednosci w PPK?

Jak juz wspominatem PPK to pro-
gram z automatycznym zapisemdla
0s6b w wieku 18-55 lat; pracownicy
z przedziatu 55-69 lat muszg ztozyc
deklaracje przystapienia. Umowa

z wybrang instytucja finansowa
0 zarzadzanie PPK moze wejs¢ w 2y-
cie najwczesniej w styczniu 2021,
a najpozniej 26 marca 2021r., zas 10
kwietnia 2021 r. to ostateczny ter-
min zawarcia umowy o prowadzenie
PPK. Do tego czasu wszystko musi
by¢ gotowe do przekazywania skta-
dek i obstugi programu. Pierwsze
wptaty powinny by¢ dokonane do 15
maja 2021 r. Deklaracje przystapie-
nia i odstgpienia beda dostepne od
stycznia 2021,

Stan swojego indywidualnego kon-
ta w PPK kazdy uczestnik programu
bedzie mégt sprawdzi¢ przez inter-
net na stronie instytucji finansowe;
obstugujacej program. To standar-
dowa ustuga oferowana w ramach
obstugi programu.

Na zakonczenie chciatbym dodac, ze
W naszej uczelni intensywnie pracuje
zespo6t ds. wdrozenia PPK, z udziatem
stuzb finansowych, kadrowych i infor-
matykéw oraz we wspoétpracy z inny-
mi komadrkami uczelni. To powazne
przedsiewziecie organizacyjne i logi-
styczne. Staramy sie wybrac solidne-
g0, godnego zaufania, sprawdzonego
dostawce ustug finansowych, ktéry
zapewni efektywne zarzadzanie po-
wierzonymi srodkami i wsparcie orga-
nizacyjne w catym procesie wdrazania
i prowadzenia programu. Ostateczny
wybor zostanie dokonany w porozu-
mieniu ze zwigzkami zawodowymi,
reprezentacja pracownikéw. Wspotfi-
nansowanie PPK to dla uczelni spo-
ry wydatek, ale zarazem inwestycja
w kapitat ludzki. Jestem przekonany,
ze warto uczestniczy¢ w pracowni-
czym planie kapitatowym.

Dziekuje za rozmowe.

lwona Kawiak-Sosnowska
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Z0FIA KACZMARCZYK - POZEGNANIE

Zofia Kaczmarczyk

(1939- 2020)

21 listopada 2020 roku odeszta Zofia Kaczmarczyk - nasza kolezanka, wie-
loletni pracownik Oddziatu Informacji Naukowej Biblioteki Politechniki Po-
znanskiej.

Podczas swojej 35 letniej pracy zawodowej (1966-2001r.) organizowata wie-
le spotkan i imprez kulturalnych, a jako dydaktyk przekazywata swoja wie-
dze innym. Wspotpracowata spotecznie ze szkotami Srednimi, zachecajac
uczniéw do korzystania z zasobow biblioteki technicznej. W trakcie swojej
wieloletniej pracy na Politechnice Poznanskiej byta miedzy innymi cztonkiem
zarzadu NSZZ ,Sclidarnosc” oraz cztonkiem Stowarzyszenia Bibliotekarzy
Polskich.

Zawsze oddana swojej pracy, skromna, zyczliwa ludziom - na zawsze pozo-
stanie w pamieci bibliotekarzy.
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WYPOZYCZAMY NIE TYLKO KSIAZKI

Wypozyczamy
nie tylko ksiazki

lipca 2020 r. weszto w zycie Zarzadzenia nr 38
1 7 Rektora Politechniki Poznanskiej, ktore za-
pewnia osobom niepetnosprawnym i tym ze
szczegOlnymi potrzebami odpowiednie warunki do przy-
jecia na studia, ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci
naukowej. Jednym ze srodkéw pomocowych jest specja-
listyczny sprzet zakupiony przez uczelnie i przekazany do
Biblioteki PP w celu jego udostepniania potrzebujgcym:
* lupy elektroniczne
- linijka Braille’a
- klawiatura Braille’a
- notatnik Braille’a
- programy udzwiekowiajace - w wersji Pen Drive
* wizualizatory
- elektroniczne powiekszalniki kieszonkowe Maggie
oraz Capture
- programy powiekszajace Lunar Plus w wersji Pen Drive.

W celu wypozyczenia na zewnatrz wybranego urzadze-
nia, nalezy udac sie do czytelni (I pietro), gdzie po zwe-
ryfikowaniu waznosci legitymacji studenckiej/dokto-
ranckiej lub identyfikatora pracowniczego zostanie ono
bezptatnie udostepnione. Co istotne - powyzsza oferta
jest dostepna caty czas, niezaleznie od obostrzen wyni-
kajacych z pandemii.

Zasady wypozyczania:

+ pracownik, student, doktorant PP kazdorazowo pod-
pisuje odrebng umowe - Whniosek o udzielenie wsparcia
indywidualnego - wypozyczenie sprzetu (zat. nr1do Za-
rzadzenia nr 38 Rektora Politechniki Poznanskiej),

+ 0soba wypozyczajaca ponosi petna odpowiedzialnosé
finansowga za uszkodzenia lub zagubienie wypozycza-
nego sprzetu; kosztami odkupienia lub naprawy, ade-
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kwatnie do aktualnej wartosci sprzetu, zostanie obcia-
zona osoba wypozyczajaca.

Warto przy tej okazji wspomniec, ze Biblioteka PP jesz-
cze przed wejsciem w zycie wspomnianego zarzadzenia
dysponowata specjalistycznym sprzetem dla os6b nie-
petnosprawnych i ze szczegélnymi potrzebami. Dzieki
srodkom finansowym z Funduszu Rehabilitacji Spotecz-
nej Politechniki Poznanskiej oraz unijnego projektu Inzy-
nieria wiedzy dla inteligentnego rozwoju POKL.04.03.00
00 131/12 zorganizowalismy stanowisko przeznaczone
przede wszystkim dla 0s6b z dysfunkcja wzroku, wypo-
sazone w dwa specjalistyczne zestawy komputerowe
sktadajace sie z:

1. klawiatury VisiKey dla oséb stabowidzacych - biate
litery na czarnym tle, pogrubione, powigkszaone,
dobrze widoczne,

2. stacjonarnego, kolorowego powiekszalnika SV-Xtend
Basic,

Biblioteka Politechniki y

Poznanskiej

okiem uzytkownika

— wyniki ankiety

W okresie od 7 stycznia do 11 marca 2020 r. w Biblio-

3. oprogramowania udzwiekawiajacego Window-Eyes
PL Professional,

4. programu powiekszajaco-moéwigcego Lunar Plus,
ktory odczytuje powiekszany tekst gtosem synte-
tycznym; w komplecie polskojezyczny syntezator
mowy RealSpeak (gtos Agata).

Ponadto zakupilismy sprzet, ktéry takze mozna wypo-

zyczac na zewnatrz na opisanych wczesniej zasadach:

- elektroniczne powiekszalniki kieszonkowe Maggie
(4 szt.) oraz Capture (6 szt.),

- programy powiekszajace Lunar Plus w wersji Pen
Drive (2 szt.).

Szczegbtowy opis i zdjecia wszystkich tych urzadzen
mozna znalez¢ na stronie internetowej BPP w zaktadce

Przestrzer do pracy (library.put.poznan.pl/pl/10_03).

A zatem - do zobaczenia w Bibliotece.

ane przekazywano
sposob
Kwestionariusz w formie

anonimowy.

papierowej i elektronicz-
nej zawierat pytania zamkniete,
gtownie jednokrotnego  wyboru,
z miejscem na dodatkowe uwa-
gi i wnioski na temat najbardziej
oczekiwanych zmian.

badania przeprowadzonego w wy-

Podmiotem

pozyczalni i czytelni byli uzytkowni-
cy Biblioteki: studenci, doktoranci,
nauczyciele akademiccy, absolwenci
PP oraz osoby spoza Uczelni. Dobor
ankietowanych przebiegat w sposéb
losowy. tacznie zebrano 320 ankiet

tece Politechniki Poznanskiej przeprowadzono ankie- (313 w wersji papierowej, 7 wypet-

te, ktorej celem byta ocena jakosci ustug oferowanych
w Bibliotece, a tym samym pracy bibliotekarzy. Analiza

nionych online). Najwiekszg grupe
ankietowanych, bo az 92%, stano-
wili studenci.

zebranego materiatu postuzy do usprawnienia funk-

cjonowania Biblioteki i jeszcze lepszego dopasowania
Swiadczonych ustug do potrzeb uzytkownikow.

LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

Poziom satysfakcji oceniano w skali
od 1do 6, gdzie 1o0znacza bardzo Zle a
6 bardzo dobrze. Analiza udzielonych
odpowiedzi na pytanie: Jak Pan/Pani
ocenia catos¢ ustug bibliotecznych?
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Czestotliwosc korzystania z ustug Biblioteki

przynajmniej
raz w roku

4%

korzystam sporadycznie
(rzadziej niz raz w roku)

2%

rzadziej niz
raz w miesigcu

12%

przynajmniej
raz w miesiacu
16%

—— kilka razy
w tygodniu

30%

kilka razy w miesigcu

jednoznacznie wskazuje na wysoki
poziom satysfakcji uzytkownikéw:
41% respondentéw wybrato 6 pkt;
48% -5, za510% - 4. Zgodnos¢ ofer-
ty z oczekiwaniami réwniez punkto-
wano wysako: 35% ankietowanych
przyznato 6 pkt., 38% - 5, 23% - 4.

Analiza wynikoéw ankiety

Jedno z pytan ankiety brzmiato: Jak
czesto korzysta Pan/Pani z ustug Bi-
blioteki? Odpowiedzi wskazuja na
duze zainteresowanie oraz zapo-
trzebowanie na zbiory i ustugi biblio-
teczne: uzytkownicy najczesciej de-
klarowali, ze korzystaja z Biblioteki
kilka razy w miesigcu (36% ankieto-
wanych), a nawet kilka razy w tygo-
dniu (30% respondentow). Pozostali
bywaja przynajmniej raz w miesigcu
(16%) lub rzadziej niz raz w miesig-
cu (12%). Najmniej liczng grupe sta-
nowig uzytkownicy odwiedzajacy

36%

Biblioteke przynajmniej raz w roku
(4%) lub sporadycznie (2%).

W pytaniu wielokrotnego wybo-
ru: W jakim celu odwiedza Pan/Pani
poproszono
0 uwzglednienie zaréwno osobistej
obecnosci w Bibliotece, jak i odwie-

zazwyczaj Biblioteke?,

dzania strony internetowej. Analiza
odpowiedzi wskazata, ze najczest-
szym powodem odwiedzin jest chec
wypozyczenia zbioréw do domu
oraz uczenia sie na miejscu - takie
odpowiedzi zadeklarowato az 68%
ankietowanych. 41% badanych ko-
rzysta ze zbioréw Biblioteki na miej-
scu, 34% z komputeréw i Internetu,
a 20% - z zasobow elektronicznych.
Poza tym uzytkownicy pracujg w Bi-
bliotece (17%), spedzajg wolny czas
(20%) i uczestnicza w zajeciach dy-
daktycznych, seminariach, prezenta-
cjach (4%).

Ankietowani  zostali  poproszeni
0 ocene obstugi wypozyczalni i czy-
telni wedtug nastepujacych kryte-
riow: uprzejmos¢, kompetencje, chec
pomocy oraz dostepnosc. Zdecydo-
wana wiekszos¢ respondentéow wy-
stawita kadrze bibliotecznej wysokie
noty, najnizsze oceny pojawiaty sie

sporadycznie.

W kolejnym pytaniu poproszono an-
kietowanych o ocene zasad wypozy-
czen. Wrzutke i Self-Check oceniono
najwyzej, chot bardzo liczna grupa
respondentow odpo-
wiedZ ND (nie dotyczy). Mozna za-
tem przyjac, ze ustugi te nie zostaty
jeszcze w petni odkryte przez na-
szych uzytkownikéw, a szkoda, sko-
ro korzystajacy z nich s3 bardzo za-
dowoleni. Nalezy jednak przyjac, ze
gdyby ankieta byta przeprowadzana
teraz, zdecydowana wiekszos¢ 0s6b
doskonale wiedziataby, jak ocenic
wrzutke, bo to witasnie tylko dzieki
niej w okresie pandemii mozliwy jest
zwrot ksigzek.

zaznaczyta

Czas realizacji zamowien z magazy-
nu oceniono na dobrym poziomie, co
jest uzasadnione, biorac pod uwa-
ge maksymalnie pétgodzinny czas
oczekiwania. Natomiast okres wy-
pozyczen oraz limit wypozyczonych
egzemplarzy przewidziany regula-
minem oceniono juz nieco gorzej;
w wolnych uwagach pojawity sie su-
gestie zwiekszenia limitu i wydtuze-
nia okresu wypozyczen.

Na uwage zastuguje réwniez fakt,
ze znacznie powyzej wartosci dobrej
oceniono pokoje i stanowiska pra-
cy zespotowej (41% ankietowanych
dato 6 pkt., a 29% - 5) oraz nowo
powstata przestrzen w czytelni,
tzw. strefe chillout'u - (44% - 6 pkt.
i 27% - 5). Poniewaz pomieszczenia

GOS POLITECHNIEI
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Cel odwiedzin Biblioteki

spedzam wolny czas

pracuje

17%

ucze sie

68% ~— |

te ciesza sie duzag popularnoscia,
dos¢ czesto pojawiaty sie prosby
o0 zwiekszenie ich liczby.

Wolne uwagi i wnioski
uzytkownikow

W wielu wypowiedziach uzytkowni-
cy wyrazali bardzo dobre opinie na
temat funkcjonowania Biblioteki,
a takze zwracali uwage na mitg
i profesjonalng obstuge. Niejedno-
krotnie doceniali Swietne wyposa-
zenie, warunki lokalowe, wygode
oraz cisze w wyznaczonych stre-
fach. Wedtug wielu Biblioteka dziata
tak jak powinna i w petni zaspokaja
oczekiwania uzytkownikéw. Moz-
liwos¢ korzystania z komputerow
i Internetu spotkata sie z dobrym
odbiorem, cho¢ pojawiaty sie uwa-
gi dotyczace potrzeby modernizacji
sprzetu, ze wzgledu na czas uru-
chamiania komputeréw czy proble-
my z logowaniem lub korzystaniem
zprogramoéw Microsoft Word i Excel.
Warto zaznaczy¢, ze uzytkownicy

GEOS POLITECHNIKL | LISTOPAD / GRUDZIEN 2020

uczestnicze
w zajeciach dydaktycznych

4%

20%

czesto sygnalizowali, ze liczba sta-
nowisk i pokoi do pracy w grupie
jest niewystarczajaca, szczegblnie
w czasie sesji egzaminacyjnej. Uzyt-
kownik moze mie¢ na swoim koncie
bibliotecznym 20 wypozyczonych
egzemplarzy - jak sie okazato, wie-
lu czytelnikéw chciatoby zwigksze-
nia tego limitu. Ponadto zgtoszono
zapotrzebowanie na wieksza liczbe
ksigzek w jezyku angielskim oraz
zakup nowych tytutéw czasopism
0 tematyce politycznej, ekonomicz-
nej czy historyczne;.

Podsumowanie

Celem ankiety byto poznanie oceny
jakosci ustug oferowanych w Biblio-
tece Politechniki Poznanskiej. Anali-
za zebranego materiatu potwierdza,
ze Biblioteka doskonale sprawdza
sie zarowno jako miejsce do nauki
i pracy jak i spedzania wolnego cza-
su - oferuje bowiem nie tylko prze-
strzen, w tym nowo powstata strefe
chillout’u, ale takze cieszace sie duza

korzystam
z komputeréw i internetu

34%
/ korzystam z zasobéw

elektronicznych

20%

korzystam ze zbioréw
biblioteki na miejscu

41%

wypozyczam
zbiory do domu

68%

popularnoscia pokoje i stanowiska
do pracy zespotowe;.

Oczywiscie nadal wazna jest tradycyj-
na funkcja Biblioteki: czytelnicy wcigz
aby wypozyczyc
ksigzki do domu, korzystac ze zbio-
réw na miejscu (normy, czasopisma
drukowane), czy przeglada¢ zasoby
elektroniczne. Udogodnienia takie jak
Self-check lub samodzielne zwroty
poprzez wrzut-=ke niewatpliwie po-
zytywnie wptynety na wysoki poziom
satysfakgji uzytkownikéw w catoscio-

odwiedzaja nas,

wej ocenie ustug bibliotecznych.

Na uwage zastuguje rowniez fakt

docenienia kompetencji zawodo-
wych pracownikéw, co niezmiernie
motywuje ich do ciggtego doskona-
lenia oraz podnoszenia kwalifika-
¢ji zawodowych. Natomiast wolne
wnioski i uwagi ankietowanych s3
skarbnica wiedzy na temat tego, co
jeszcze mozna usprawni¢ w funkcjo-
nowaniu Biblioteki, aby satysfakcja

uzytkownikéw byta jeszcze wieksza.
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INWESTUJEMY

W TWOUJE
BEZPIECZENSTWO

GAZ-SYSTEM jest spdtkg o strategicznym znaczeniu dla polskiej gospo-
darki i bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Odpowiadamy za
transport gazu ziemnego i zarzgdzanie krajowq sieciq gazociggdw
przesytowych wysokiego cisnienia. Aktywnie wspdttworzymy tez zinte-
growany system przesytowy w Europie.

O=A=

system

Www.gaz-system.pl
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NOWOSCI WYDAWNICZE POLITECHNIKI POZNANSKIE]

ROZPRAWY / HABILITACJE

Michat Malendowski, Dynamic behavior and failure of aluminum-polyethylene sandwich structure

MONOGRAFIE

Jozef Gruszka, Procesowe zarzadzanie jakoscig dostaw w branzy motoryzacyjnej

Milena Drzewiecka-Dahlke, Identyfikacja i ocena niezgodnosci w systemie zarzadzania jakoscia
Katarzyna Peta, Ocena lutowanych potaczen w samochodowych wymiennikach ciepta

za pomoca sztucznych sieci neuronowych

Katarzyna Stuchocka, Obiekt architektoniczny - dzieto sztuki (otwarty dostep)

Witadystaw Mantura, Overview of Qualitology (otwarty dostep)

PODRECZNIKI / SKRYPTY
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